
 

 

!ŶŎƘŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘΩŀƻǶǘ мфно 



 

 

 

 

 

 

 

 

[ΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ       о 

 

[ΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ //[h        мм 

 

¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ bƻǳǾŜƭƭŜ !ǉǳƛǘŀƛƴŜ                            мс 

 

[ŀ ǾƛŜ Ł /ŀǎǘŞǝǎ Ł ƭŀ wŞǾƻƭǳǝƻƴ    му 

 

!Ǝƴŝǎ /[!±; ζ {ǳǊ Ǿƻǎ ǘƻƳōŜǎ η   мф 

 

[ŀ wǳŎƘŜ       нм 

 

/ŀǎǘŞǝΩȊΩŀǊǘǎ      нн 

 

[ŀ aǳǎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ IŀƠǝ     но 

 

¦ƴƛƻƴ {ǇƻǊǝǾŜ /ŀǎǘŞǝǎ DƻǳȊŜ   нп 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[Ω!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ǊƎŀƎƴƻƴ .ŀƭŀƴǎǳƴ /ŀǎǘŞǝǎ ом 

 

[Ω!//! ŘŜ /ŀǎǘŞǝǎ     он 

 

[Ŝǎ !Ƴƛǎ ŘŜ ƭΩ;ƎƭƛǎŜ ŘŜ bƻŀǊǊƛŜǳ   оо 

 

[Ŝ /ƭŀƳƻƴŘŞ      оп 

 

[ŀ .ŀƴŘŜ hǊƛƎƛƴŀƭŜ     ор 

 

!ŎǝǾƛǘŞ tƘȅǎƛǉǳŜ !ŘŀǇǘŞŜ    ос 

 

[ΩŞŎƻƭŜ ŘŜ /ŀǎǘŞǝǎ     от 

 

wƛƻƴǎ ǳƴ ǇŜǳ      оу 

 

[Ŝ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ     оф 

 

5ŀƴǎ ŎŜ ƴǳƳŞǊƻ 
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о 

t[!b [h/![ 5Ω¦w.!bL{a9 Lb¢9w/haa¦b![ 

9ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [мро-мр Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀǊǊşǘŞ 

ƭŜ мм ŦŞǾǊƛŜǊ нлнр Ŝƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ǎƻǳƳƛǎΣ ǇƻǳǊ ŀǾƛǎΣ ŀǳȄ 

ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ŘŜǎ /ƻƳƳǳƴŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳπ

ƳǳƴŜǎ ŘŜ [ŀŎǉ hǊǘƘŜȊΦ 

tŀǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ ну ŀǾǊƛƭ нлнрΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩŞƳŜǧǊŜ ǳƴ ŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀǾŜŎ  ƭŜǎ ƻōπ
ǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

£l®ments du PLUI OBSERVATIONS 

STECAL nÁ5 ç La Campagne è 

 

  
La STECAL 5 ç La Campagne è 
permettra la construction dôun 
b©timent servant ¨ lôactivit® nau-
tique de cano± kayak dôenviron 
80 m2. Il serait judicieux de pr®-
voir une emprise au sol de 200 
m2 car le futur b©timent sera 
compos® de : 
-80 m2 au rez-de-chauss®e 
(toilettes, vestiaire, douche) 
-80 m2 ¨ lô®tage (salle dôaccueil) 
-120 m2 de hangars au sol 
  

  

 
B©timent pouvant faire lôobjet dôun changement de 
destination selon les dispositions de lôarticle M151-11 
2Á du code de lôurbanisme 
  

Le b©timent situ® sur la parcelle B 
nÁ347 et ayant fait lôobjet du 
CUb0641772540002 doit °tre ra-
jout® sur le r¯glement graphique 
comme b©timent pouvant faire 
lôobjet dôun changement de desti-
nation. 
Le b©timent situ® sur la parcelle A 
nÁ171 doit °tre rajout® sur le r¯-
glement graphique comme b©ti-
ment pouvant faire lôobjet dôun 
changement de destination. 

Les parcelles A 962 et 960 ont ®t® class®es en zone A 
alors quôelles sont en zone Ah du PLU actuel. 

Il est demand® le reclassement de 
ces parcelles en zone construc-
tible. 

  
OAP 2 ç Vignolles è 
  

 

  
  
Lôam®nagement de cette OAP 
propose la cr®ation de 4 loge-
ments. 
 Le PC 06417724X1008 a ®t® ac-
cord® sur la parcelle C 162 sur le 
lot nÁ1 pour la construction dôune 
maison individuelle. 
Nous souhaiterions la construc-
tion de 3 logements minimum 
sur cette OAP. 
  
  



 

 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎƻǳǝŜƴǘ ƭΩŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ [ŀŎǉ-hǊǘƘŜȊ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ 

Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 9-/IhΦ 

CŀŎŜ Ł ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Ŧŀƛǘ ŘΩƛƴŎŜǊǝǘǳŘŜǎ ƎŞƻǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ƎǊŀƴŘƛǎǎŀƴǘŜǎΣ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜ ǊŞǾŝƭŜ 

ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǊŞŜƭ ƭŜǾƛŜǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎƻǳǾŜǊŀƛƴŜǘŞ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΣ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ŘŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘǎ ŘǳǊŀōƭŜǎΣ ŎǆǳǊ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ ǳƴƛǘŞǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƛƴŎŀǊƴŞŜǎ 

ǇŀǊ Υ 

¶ [ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜ ǇŀǊ ŞƭŜŎǘǊƻƭȅǎŜ Τ 

¶ [ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ŘΩŀǾƛŀǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ό{!Cύ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ōƛƻƳŀǎǎŜ ƭƻŎŀƭŜ όŬƭƛŝǊŜǎ ŀƎǊƛ-ŘŞŎƘŜǘǎΣ 
ōƻƛǎ-ŞƴŜǊƎƛŜ ƛǎǎǳ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎύ Τ 
[ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŜ-ƳŞǘƘŀƴƻƭ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ /hі ōƛƻƎŞƴƛǉǳŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭΦ 
 
Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻǳǝŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŀŞǊƻƴŀǳǝǉǳŜ Ŝǘ ŘŞŦŜƴǎŜΣ ǇƛƭƛŜǊ 
ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴΦ 
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{ǳƛǘŜ ŀǳ ǾƻǘŜ ŘŜ ƭΩŀǊǊşǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ [ŀŎǉ-hǊǘƘŜȊΣ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ 
ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎΦ 

[Ŝǎ Ǉƭŀƴǎ !л ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻƴǘ ŀŶŎƘŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Ŝǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜǎ ŀǳȄ ƘŜǳǊŜǎ ŘϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŀǳ 
ǇǳōƭƛŎΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘΩŀǊǊşǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦ƛΣ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ Υ 

§ {ǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ [ŀŎǉ-hǊǘƘŜȊ Υ tƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ ƛƴǘŜǊπ
ŎƻƳƳǳƴŀƭ - t[¦ƛ - /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ [ŀŎǉ hǊǘƘŜȊ //[h - сп 

 
§ {ǳǊ ŦƻǊƳŀǘ ǇŀǇƛŜǊ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ // [ŀŎǉ-hǊǘƘŜȊ ŀǳ {ƛŝƎŜ Ł aƻǳǊŜƴȄ Ŝǘ Ł ƭΩŀƴǘŜƴƴŜ Ł 

hǊǘƘŜȊΦ 
 

[ΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ Řǳ му ŀƻǶǘ нлнр ŀǳ нс 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнрΦ 

[Ŝ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Şǘŀƴǘ ŦŜǊƳŞ Řǳ мм ŀǳ нн ŀƻǶǘ нлнрΣ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŀǎǎǳǊŜǊŀ ǳƴŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ 
ŀǳȄ ƧƻǳǊǎ Ŝǘ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ƘŀōƛǘǳŜƭǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ му ŀǳ нн ŀƻǶǘ όƭǳƴŘƛκ

ǾŜƴŘǊŜŘƛ мпƘκмуƘ Ŝǘ ƳŜǊŎǊŜŘƛ уƘκмнƘύΦ 

¦ƴ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǎŜǊŀ Ƴƛǎ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ  ŀŬƴ ŘΩ ȅ ŎƻƴǎƛƎƴŜǊ ƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ 

CL·!¢Lhb 5¦ bha.w9 9¢ w;t!w¢L¢Lhb 59{ {L9D9{ 

5¦ /hb{9L[ /haa¦b!¦¢!Lw9 
[Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜǾŀƴǘ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǎƛŝƎŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ 

ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŀƴǘ ŎŜƭƭŜ Řǳ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝǘ ǎŜπ

ƭƻƴ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [Φрнмм-с-м Řǳ ŎƻŘŜ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŘŞŎƛŘŞΣ  ǇŀǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ лу ƧǳƛƭƭŜǘ нлнрΣ ŘΩŀŘƘŞǊŜǊ Ł ǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ƭƻŎŀƭ 

ŬȄŀƴǘ Ł фр ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎƛŝƎŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ [ŀŎǉ-

hǊǘƘŜȊ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ǝǘǳƭŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

twhW9¢ 9-/Ih 

https://www.cc-lacqorthez.fr/vivre-et-habiter/me-loger-renover-construire/plan-local-durbanisme-intercommunal-plui
https://www.cc-lacqorthez.fr/vivre-et-habiter/me-loger-renover-construire/plan-local-durbanisme-intercommunal-plui


 

 

t9w{hbb9[ {L±¦ 
aŀƴƻƴ /hv¦9¢ Σ!¢{9a ǎǳǊ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘΩ!wD!Dbhb ƴΩŀ  Ǉŀǎ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǊŜƴƻǳπ

ǾŜƭƭŜ ǎƻƴ /55Φ  bƻǳǎ ƭǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ Řŀƴǎ  ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ōƻƴƴŜ ŎƘŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘƻƴŎ ƭŀƴŎŞ ǳƴŜ ƻũǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ 

ŀǾƻƴǎ ǊŜœǳ ǳƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ  ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜǘŜƴǳ ƭŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ŘŜ 

aƳŜ LǎŀōŜƭƭŜ 5!±9w ǉǳƛ  ŜũŜŎǘǳŜǊŀ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǎ Ŝǘ ŀǎǎƛǎǘŜǊŀ ƭΩŜƴǎŜƛπ

ƎƴŀƴǘŜΣ aŜ 9{/!w¢Lb /ŞŎƛƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ D{κ/t ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ нлнрΦ 

9ǘǳŘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ŘŜǎ ŎǊǳŜǎ Řǳ /ƭŀƳƻƴŘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘΩŀǊŀǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŜǳƛƭ aŀǊǘŝƴŜ 

9ƴ Ƨǳƛƴ нлноΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴƻƴŘŞŜǎΦ ¦ƴŜ ŞǘǳŘŜ ŀ ŞǘŞ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ {ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ Řǳ 

.ŀǎǎƛƴ Řǳ DŀǾŜ ŘŜ t!¦ ό{a.Dtύ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ D9a!tLΦ  

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǘǳŘŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ Řǳ /ƭŀπ

ƳƻƴŘŞΣ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǘŀōƭƛǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ /ƭŀƳƻƴŘŞ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻπ

ǎŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŜǳƛƭ ŘŜ aŀǊǘŝƴŜΦ 

¢Ǌƻƛǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴπ

ǘŞŜǎΥ 

§ ŞŎƘŀƴŎǊǳǊŜ 

§ !ǊŀǎŜƳŜƴǘ 

§ 5ŞǊŀǎŜƳŜƴǘ 

[Ŝǎ ŘŜǳȄ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǊŀǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǊŀǎŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ 

ǊŜǘŜƴǳǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜΦ [ΩŞŎƘŀƴŎǊǳǊŜ ƴΩŀ 

Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦŀƛōƭŜ Ǝŀƛƴ ƻōǘŜƴǳ ǇŀǊ ǊŀǇπ

ǇƻǊǘ Ł ƭΩŞǘŀǘ Ŭƴŀƭ 

{¦ttw9{{Lhb 5¦ t!{{!D9 ! bL±9!¦ bϲнтр 
[ŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ƴƻǳǎ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ Şǘŀōƭƛǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ-ŜƴǉǳşǘŜǳǊ όŀǾƛǎ 

ŦŀǾƻǊŀōƭŜύ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Ł ƭŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ƴƛǾŜŀǳ ƴϲнтрΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳǎ Ł ƭŀ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘΩǳƴ ŀƴ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜΦ 

/!b¢Lb9 

[Ŝ /ŜƴǘǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ ƴƻǳǎ ŦƻǳǊƴƛǘ ƭŜǎ ǊŜǇŀǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀǾŜŎ р ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ 

Ŝǘ ƭŜ Ǉŀƛƴ Ŝƴ ƭƛŀƛǎƻƴ ŦǊƻƛŘŜΦ {ǳƛǘŜ Ł ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴƴƻƴŎŞ ǇŀǊ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊΣ ƴƻǳǎ ŦŀŎǘǳǊŜǊƻƴǎ ƭŜ 

ǇǊƛȄ ŘΩǳƴ ǊŜǇŀǎ ŀǳ ǇǊƛȄ ŘΩŀŎƘŀǘ Σп Σол ϵ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнрΦ  
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9ǘǳŘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ ŘŜ 

ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ bƻŀǊǊƛŜǳ 

¦ƴŜ ŞǘǳŘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻǳπ

ǾǊŀƎŜ ǘǊŀǾŜǊǎŀƴǘ ƭŀ ǊƻǳǘŜ 

ŘŜ bƻŀǊǊƛŜǳ ǎǳǊ ƭŜ Ǌǳƛǎπ

ǎŜŀǳ ŘŜ /ƻƴǉǳŜǎ ŀ ŞǘŞ 

ŜũŜŎǘǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ //[h Ŝǘ ƭŜ 

ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜ I9!Φ 

! ŎŜ ƧƻǳǊΣ ƭŜǎ ŘŞōƻǊŘŜπ

ƳŜƴǘǎ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ 

ŘΩŞǘǳŘŜ ǎǳǊǾƛŜƴƴŜƴǘ Řŝǎ 

ƭŜǎ ŎǊǳŜǎ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎ Řǳ Ŧŀƛǘ 

ŘŜ ƭŀ ŦŀƛōƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜǎ 

ƻǳǾǊŀƎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 

όǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ƻōǎǘǊǳŞǎύ 

Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜƴǘŜǎ ŦŀƛōƭŜǎ ŘǳŜǎ 

ŀǳ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ǎŞŘƛƳŜƴǘǎΦ 

5Ŝǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛǎŎǳǘŞŜǎΥ  

- [Ŝ ǊŜǇǊƻŬƭŀƎŜ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǇŜǳǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ƴŀƛǎ ǎƻƴ ŜũŜǘ ǊŜǎǘŜ ƭƛƳƛǘŞ Ł ŘŜǎ 

ŎǊǳŜǎ 

ŘΩƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ н ŀƴǎΦ 

- [Ŝ ǊŜŎŀƭƛōǊŀƎŜ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎΥ ƭŜ ǊŜǇǊƻŬƭŀƎŜ ǇŜǳǘ ŀƭƻǊǎ şǘǊŜ ŎƻƳǇƭŞǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜŎŀƭƛōǊŀƎŜ ŘŜǎ 

ƻǳǾǊŀƎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƻǳ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ƻǳǾǊŀƎŜ ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜΦ 
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aŀƴŘŀǘǎ Ŝǘ ǝǘǊŜǎ ŞƳƛǎ wŞǎǳƭǘŀǘ ǊŜǇƻǊǘŞ нлно 

/ǳƳǳƭ ǎŜŎǝƻƴ 

5ŞǇŜƴǎŜǎ 

wŜŎŜǧŜǎ 
ону услΣнф ϵ  ону услΣнф ϵ 

пнм труΣпо ϵ нто сумΣро ϵ сфр пофΣфс ϵ 

{ƻƭŘŜ 
фн уфуΣмп ϵ нто сумΣро ϵ осс ртфΣст ϵ 

  

aŀƴŘŀǘǎ Ŝǘ ǝǘǊŜǎ ŞƳƛǎ 

/ǳƳǳƭ ǎŜŎǝƻƴ wŞǎƭǘŀǘ ǊŜǇƻǊǘŞ нлно 

5ŞǇŜƴǎŜǎ 

wŜŎŜǧŜǎ 
пу усуΣсн ϵ сс мфмΣсу ϵ мт оноΣлс ϵ 

сл ппоΣпу ϵ сл  ппоΣпу ϵ  

{ƻƭŘŜ 
мм ртпΣус ϵ - р тпуΣнл ϵ мт оноΣлс ϵ 

tƻǳǊ  ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 5DC ŘŜ п оум ϵΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ  aǳƴƛŎƛπ

Ǉŀƭ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ н҈ Ŝǘ ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ Ŝƴ ǎǳǎ ƭŀ ƳŀƧƻǊŀǝƻƴ ǎŀƴǎ ƭƛŜƴ Řǳ 

ǘŀǳȄ ŘŜ ¢Iw{ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘΥ  

 

[Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜΥ 

§ ǳƴ ŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ                             фн уфуΣмп ϵ 

§ ǳƴ ŜȄŎŞŘŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŞ ŘŜ                                                нто сумΣро ϵ 

{ƻƛǘ ǳƴ ŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎǳƳǳƭŞ ŘŜ               осс ртфΣст ϵ 

§ ǳƴ ŘŞŬŎƛǘ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ                                         р тпуΣнл ϵ 

{ƻƛǘ ǳƴ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ                                            р тпуΣнл ϵ 

[Ŝǎ Şƭǳǎ ƻƴǘ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩŀũŜŎǘŜǊ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘΥ 

§ wŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀǳ омκмнκнлнпΥ                    осс ртфΣст ϵ 

§ !ũŜŎǘŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝƴ ǊŞǎŜǊǾŜΥ                       р тпуΣнл ϵ 

§ wŞǎǳƭǘŀǘ ǊŜǇƻǊǘŞ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΥ         осл уомΣпт ϵ 

§ wŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŞΥ                         р тпуΣнл ϵ 

[Ŝ /ƻƳǇǘŜ CƛƴŀƴŎƛŜǊ ¦ƴƛǉǳŜ ό/C¦ύ нлнп 

[Ŝǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴ 



 

 

у 

CƛƴŀƴŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ  
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[Ŝ .ǳŘƎŜǘ tǊƛƳƛǝŦ нлнр ŀ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞ ŎƻƳƳŜ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΥ 

{ŜŎǝƻƴ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ                  {ŜŎǝƻƴ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ 

5ŞǇŜƴǎŜǎ трн мтпΣтл ϵ                                                                5ŞǇŜƴǎŜǎΥ тпл тфрΣнл ϵ 

wŜŎŜǧŜǎ трн мтпΣтл ϵ                                                                  wŜŎŜǧŜǎΥ тпл тфрΣнл ϵ 

5;CL.wL[[!¢9¦w{ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻŎŞŘŞ ŀǳ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ŘŜǳȄ ŘŞŬōǊƛƭƭŀǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ мп Ŝǘ мр ŀƴǎ όƭŀ ŘǳǊŞŜ 

ƳƻȅŜƴƴŜ ŘΩǳƴ 5!9 Şǘŀƴǘ ŜƴǘǊŜ у Ŝǘ мл ŀƴǎύΦ  5Ŝ ƳŀǊǉǳŜ IŜŀǊǘǎƛƴŜ {ŀƳŀǊƛǘŀƴ tŀŘ рлл 5!{Σ ƛƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ƛƴǎπ

ǘŀƭƭŞǎ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ  ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜΦ 

w;I!.L[L¢!¢Lhb 9¢ ah59wbL{!¢Lhb 5¦ /haπ

t[9·9 {thw¢LC 

¦ƴ Şǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭƻǘǎ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ 

ƭΩŞŎǊƛǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜΥ 

§ ƭŜ ƭƻǘ ŎƘŀǊǇŜƴǘŜΥ ƛƭ ǊŜǎǘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

ŘŞǘŀƛƭǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊǇŜƴǘŜ Ŝǘ 

ƭŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘŜ ōŀǎƪŜǘ ǎƻƴǘ Ł 

ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 

§ [Ŝ ƭƻǘ ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜΥ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ŭƴƛǝƻƴǎ 

Ŝǘ ƴŜǧƻȅŀƎŜ 

§ [Ŝ ƭƻǘ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜΥ ƭŜǎ ǾŜǊǊƻǳǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ƎǊƻƻƳǎ ŘŜ ǇƻǊǘŜǎ ǎƻƴǘ Ł ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ 

§ [Ŝ ƭƻǘ ǇƭŃǘǊŜǊƛŜ Ŝǘ ƛǎƻƭŀǝƻƴΥ ƭŜ ŎƘŀƴπ

ǝŜǊ Ŝǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞ 

§ [Ŝ ƭƻǘ ǇŜƛƴǘǳǊŜΥ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǊŜǘƻǳŎƘŜǎ 

ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ŦşǘŜǎ Ŝǘ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳŜǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŦşǘŜǎ 

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ŝƴ ŀǧŜƴǘŜ Řǳ ŘŜǾƛǎ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜƛƴǘǳǊŜǎ ŀǳ ǎƻƭΣ ǎƛ ƴƻǳǎ 

ƭΩŀŎŎŜǇǘƻƴǎΣ ƭŜǎ ǇŜƛƴǘǳǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞŀπ

ƭƛǎŞŜǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŦşǘŜǎ 

§ [Ŝ ƭƻǘ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΥ ƭŜ ŎƘŀƴǝŜǊ Ŝǎǘ ǉǳŀπ

ǎƛƳŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞ 

§ [Ŝ ƭƻǘ ±w5Υ ǳƴŜ ȊƻƴŜ Řǳ ōŞǘƻƴ ōƛǘǳπ

ƳŜǳȄ Ŝǎǘ Ł ǊŜǇǊŜƴŘǊŜΣ ŘŞǎƻǊŘǊŜǎ ǉǳƛ 

ƴŜ  ǎƻƴǘ Ǉŀǎ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ  

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŘŞōǳǘŞ η ƭŜ мт ƳŀǊǎ нлнрΦ Lƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ǘŜǊπ

ƳƛƴŞǎ Řǳ Ƴƻƛƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ /ŀǎǘŞπ

ǝǎΦ 

! ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜΣ ƴƻǳǎ ŦŜǊƻƴǎ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎΣ ƭŜǎ ŘŞπ

ǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎΦ  
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tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘϥŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘϥǳƴŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ŀǳȄ ƻǳǝƭǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΣ ǎƻǳǎ 
ŦƻǊƳŜ ŘϥŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ CL.w9 спΦ 
 
[ϥǳƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦ{  ŘŜ CL.w9Σ сп Ŝǎǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ  ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ŎŜǎ ƻǳǝƭǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǊǳǊŀƭΣ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛπ
ǎŜǊ ƭŜǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ŀǾŜŎ ŎŜǧŜ ǇǊŀǝǉǳŜΣ ǉǳŀƴŘ ƭϥƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ ǎϥƛƳǇƻǎŜ Ł ƴƻǳǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƴƻǎ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ 
 
/ϥŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ƘƻǳƭŜǧŜ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘŜ Ŝǘ ǇŞŘŀƎƻƎǳŜ ŘŜ /ƭŞƳŜƴŎŜ 5¦t¦¸Σ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ǇƻǳǊ 
ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘϥŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎ ŀŎŎŞŘŜǊ Ł ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ōŀǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ŝƴ п ƳŀǝƴŞŜǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧŜǳŘƛǎ Řŀƴǎ ǳƴ 
ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎΦ 
  
9ǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀƎǳŜǊǊƛǎΣ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł ǘƘŝƳŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ƭŜǎ 
ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ϦŦŀƪŜ ƴŜǿǎϦΣ ǎǳǊ ƭϥŀŎƘŀǘ Ŝǘ ǾŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ ǎǳǊ ƭŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘǎΣ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ΦΦΦ 
 
¢ƻǳǘ ŎŜŎƛ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜ Ŝǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ ΗΗΗ 
 
{ƛ ōƛŜƴ ǉǳŜ ŦŀŎŜ ŀǳ ǎǳŎŎŝǎ ǊŜƳǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŦŞǾǊƛŜǊΣ ǳƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŎȅŎƭŜ ŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜΣŜƴ ƳŀǊǎΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘϥŞƭŀǊƎƛǊ ŀǳ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ  ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ƳƻǝǾŞǎ  ŎŜǎ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ŀǇǇǊŜƴπ
ǝǎǎŀƎŜǎΦ 
 
¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł /ƭŞƳŜƴŎŜΣ ƴƻǘǊŜ ƎŜƴǝƭƭŜ ŦƻǊƳŀǘǊƛŎŜΣ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ 
ǾƛǾǊŜ ŎŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎΗΗΗ 
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Ʒ visualiser tous les biens b©tis sur lesquels il d®tient un droit de propri®t® et de consulter leur descriptif : 
informations cadastrales, type de droit sur le bien, nombre de pi¯ces au sens foncier, niveau, surface r®elle, 
num®ro de lot. 

Ʒ r®aliser les d®clarations d'occupation sôil est propri®taire de biens passibles de la taxe dôhabitation, en 
pleine propri®t® (seul ou en indivision) ou sôil en est usufruitier, gr©ce au bouton çD®claration d'occupation è. 

Ʒ acc®der ¨ la derni¯re d®claration dôoccupation r®alis®e. 

   La page ç biens immobiliers è de lôespace particulier s®curis® permet au propri®taire de :  

Ʒr®aliser les d®marches fonci¯res et de taxes dôurbanisme 

Vous avez besoin dô°tre accompagn® ? 

 
Nôh®sitez pas ¨ contacter la DGFIP (via votre espace particulier s®curis® ou en composant le 0809 401 401 (service 
gratuit + prix dôun appel, du lundi au vendredi de 8 h 30 ¨ 19 h)). 

Vous pouvez ®galement vous rendre ¨ lôEspace France Services de Mourenx (Centre social Lo Solan-2 place du 
B®arn) ou ¨ celui dôArthez de Bearn (Mairie-18 rue de la Carri¯re) o½ des professionnels form®s pourront vous ren-
seigner. 
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LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ //[h 

мм 

м ah¢ ς м {L¢9 ς м !tt[L 
 

wŞǎŜŀǳ /ȅōŜǊ-ōŀǎŜǎ [ŀŎǉ-hǊǘƘŜȊ 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 

/ȅōŜǊ ŘŜ aƻǳǊŜƴȄ Υ лр рф ул ру уп 

/ȅōŜǊ/ŜƴǘǊŜ ŘΩhǊǘƘŜȊ Υ лр рф ст нр см 

ŎȅōŜǊōŀǎŜǎϪŎŎ-ƭŀŎǉƻǊǘƘŜȊΦŦǊ 

ǿǿǿΦŎŎ-ƭŀŎǉƻǊǘƘŜȊΦŦǊκ/¸.9w.!{9 

 

 м ah¢ Υ {ȅǎǘŝƳŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ 
 
¦ƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ όƻǳ h{ ǇƻǳǊ hǇŜǊŀǝƴƎ {ȅǎǘŜƳύ Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ Ł 
ǳƴ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊΣ ǳƴ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ƻǳ ǳƴŜ ǘŀōƭŜǧŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊΦ Lƭ Ŧŀƛǘ ƭŜ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ Ǿƻǳǎ Ŝǘ ƭŀ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 
Lƭ ƎŝǊŜ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ όŎƭŀǾƛŜǊΣ ǎƻǳǊƛǎΣ ŞŎǊŀƴΣ ƛƳǇǊƛƳŀƴǘŜΧύΦ ±ƻǳǎ ōǊŀƴŎƘŜȊ ǳƴŜ ŎƭŞ ¦{. Κ [Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŜȄπ
Ǉƭƻƛǘŀǝƻƴ ǎΩŜƴ ƻŎŎǳǇŜΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ǉǳŀƴŘ Ǿƻǳǎ ŎƭƛǉǳŜȊ ǎǳǊ ǳƴŜ ƛŎƾƴŜΣ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎπ
ƳŜǘ ƭΩƻǊŘǊŜ Ł ƭΩƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊΦ Lƭ ŜȄŞŎǳǘŜ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƛƭ ƻǳǾǊŜ ƭŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜǳǊ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǉǳŀƴŘ Ǿƻǳǎ ŎƭƛǉǳŜȊ ǎǳǊ CƛǊŜŦƻȄύΦ Lƭ ƎŝǊŜ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ŬŎƘƛŜǊǎ Υ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ 
ǇƘƻǘƻǎΣ ǾƛŘŞƻǎΧ 
 
9ȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Υ 
 
-²ƛƴŘƻǿǎ 
ǇŀǊ aƛŎǊƻǎƻƊΦ tŀȅŀƴǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǎǳǊ ǳƴ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ƴŜǳŦ όǇǊƛȄ ƛƴŎƭǳǎύ 
-ƳŀŎh{ 
ǇŀǊ !ǇǇƭŜΣ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎ aŀŎ 
-[ƛƴǳȄ 
ǳǝƭƛǎŞ ǎǳǊ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǎŜǊǾŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ƛƭ ǇŜǊƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŦƻƴŎπ
ǝƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŎŀǊ Ǉƭǳǎ ƭŞƎŜǊΦ DǊŀǘǳƛǘΣ ǎƛƳǇƭŜΣ ǘǊŝǎ ǎŞŎǳǊƛǎŞ Ŝǘ ǘǊŝǎ 
ǎǘŀōƭŜ 
 
-!ƴŘǊƻƛŘ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜǎ Ŝǘ ǘŀōƭŜǧŜǎ 
-ƛh{ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛtƘƻƴŜ όǘŞƭŞǇƘƻƴŜǎ !ǇǇƭŜύ Ŝǘ ƛtŀŘ όǘŀōƭŜǧŜǎ !ǇǇƭŜύ 
 
{ǳǊ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊΣ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ƭƛōǊŜǎ ŘŜ ŎƘƻƛǎƛǊ ǉǳŜƭ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ǳǝƭƛǎŜǊΦ 
tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ƳƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ²ƛƴŘƻǿǎ мл ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎ όŁ ǇŀǊǝǊ 
ŘΩƻŎǘƻōǊŜ нлнрύΣ ƛƭ ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŀŎƘŜǘŜǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ŀǾŜŎ ²ƛƴŘƻǿǎ ммΣ ƛƭ ǎǳŶǊŀ 
ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ǎǳǊ [ƛƴǳȄ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ Η 
tŀǎ ŘŜ ǇŀƴƛǉǳŜΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŀ /ȅōŜǊōŀǎŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŀǎǎƛǎǘŜǊƻƴǎΦ 
 
9ƴ ǊŞǎǳƳŞΣ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ŎƘŜŦ ŘΩƻǊŎƘŜǎǘǊŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŀǇǇŀǊŜƛƭΦ {ŀƴǎ ƭǳƛΣ ǊƛŜƴ ƴŜ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊŀƛǘ Η 
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LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ //[h 

мн 

м {L¢9 Υ tƛȄ ǇŀǊŜƴǘǎ  
όǇƛȄΦŦǊκǇŀǊŜƴǘǎύ 

 
tƛȄ tŀǊŜƴǘǎ Ŝǎǘ ǳƴ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƎǊŀǘǳƛǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƛŘŜǊ Ł 
ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ǎǳƛǾǊŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ Ŝƴπ
Ŧŀƴǘǎ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎ Řŀƴǎ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘΩLƴǘŜǊƴŜǘΣ ŘŜǎ ƻǊŘƛƴŀπǘŜǳǊǎΣ Řǳ 
ǘŞƭŞǇƘƻƴŜΣ ŜǘŎΦ 
 
/ƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǎƛǘŜ tƛȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ Υ 
- ¢ŜǎǘŜǊ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ Υ Ǿƻǳǎ ǊŞǇƻƴŘŜȊ Ł ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎƛƳǇƭŜǎ ǎǳǊ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ƭŜǎ 
Ŝ-ƳŀƛƭǎΣ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŜǘŎΦ 
- ;ǾŀƭǳŜǊ ǎƻƴ ƴƛǾŜŀǳ Ŝǘ ǎΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ Υ ƭŜ ǎƛǘŜ Ǿƻǳǎ ƛƴŘƛǉǳŜ ŎŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƳŀƞǘǊƛǎŜȊ ōƛŜƴ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊΦ 
- {ƻǳǘŜƴƛǊ ǎƻƴ ŜƴŦŀƴǘ Řŀƴǎ ǎŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ Υ ŘŜ ƴƻǎ ƧƻǳǊǎΣ ƭΩŞŎƻƭŜ ǳǝƭƛǎŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ƭŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ !ǾŜŎ tƛȄ 
tŀǊŜƴǘǎΣ Ǿƻǳǎ ŎƻƳǇǊŜƴŜȊ ƳƛŜǳȄ ŎŜ ǉǳŜ Ŧŀƛǘ ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ǇƻǳǾŜȊ ƳƛŜǳȄ ƭΩŀƛŘŜǊΦ 
- aƛŜǳȄ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ǎƻƴ ŜƴŦŀƴǘ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Υ ƻƴ ŀǇǇǊŜƴŘ Ł ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ŀǊƴŀǉǳŜǎΣ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜǎ ǊŞπ
ǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ǊŞƎƭŜǊ ǳƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭΣ ŜǘŎΦ 
 
tƛȄ tŀǊŜƴǘǎ Ŝǎǘ ǇŜƴǎŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞōǳǘŀƴǘǎΦ 
/ΩŜǎǘ ǎƛƳǇƭŜΣ ŎƭŀƛǊΣ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ł ǘƻǳǎΣ ƳşƳŜ ǎƛ Ǿƻǳǎ ƴΩşǘŜǎ Ǉŀǎ Ł ƭΩŀƛǎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Υ ŘŜǎ ǇŀǊπ
ŎƻǳǊǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ƧƻǳŀōƭŜǎ Ŝƴ р ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ł ǾƻǘǊŜ 
ƴƛǾŜŀǳ Η 
 
9ƴ ǊŞǎǳƳŞΣ tƛȄ tŀǊŜƴǘǎΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ƻǳǝƭ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ł ǎŜ ǎŜƴǝǊ Ǉƭǳǎ Ł ƭΩŀƛǎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ 
ǇƻǳǊ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƻƴŘŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŎƻƴƴŜŎǘŞΦ 
 
 

 м !tt[L Υ CƛǊŜŦƻȄ CƻŎǳǎ 

 
vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ CƛǊŜŦƻȄ CƻŎǳǎ Κ 
 
CƛǊŜŦƻȄ CƻŎǳǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ŘŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ LƴǘŜǊƴŜǘ όŎƻƳƳŜ DƻƻƎƭŜ /ƘǊƻƳŜ ƻǳ 
{ŀŦŀǊƛύΣ Ƴŀƛǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ƻōƧŜŎǝŦ ōƛŜƴ ǇǊŞŎƛǎ Υ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ǾƻǘǊŜ ǾƛŜ ǇǊƛǾŞŜΦ 
 
[ƻǊǎǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǳǝƭƛǎŜȊ CƛǊŜŦƻȄ CƻŎǳǎ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ǎǳǊ LƴǘŜǊƴŜǘ Υ 
- Lƭ ōƭƻǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊŀŎŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎƛǘŀƛǊŜǎ Υ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ Ǿƻǳǎ ǎǳƛǾŜƴǘ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ƳƻƴǘǊŜǊ ŘŜǎ ǇǳōǎΦ CƛǊŜπ
ŦƻȄ CƻŎǳǎ ƭŜǎ ōƭƻǉǳŜ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘΦ 
- Lƭ ƎŀǊŘŜ ǇŜǳ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝƴ ƳŞƳƻƛǊŜ Υ Ǉŀǎ ŘΩƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ ǇŜǳ ŘŜ ŎƻƻƪƛŜǎΣ Ǉŀǎ ŘŜ Ƴƻǘǎ ŘŜ ǇŀǎǎŜ ŜƴǊŜπ
ƎƛǎǘǊŞǎΦ 
- Lƭ Ŝǎǘ ǳƭǘǊŀ ǎƛƳǇƭŜ Ŝǘ ǊŀǇƛŘŜ Υ Ǉŀǎ ŘŜ ƳŜƴǳǎ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞǎΦ ±ƻǳǎ ƻǳǾǊŜȊΣ Ǿƻǳǎ ŎƘŜǊŎƘŜȊΣ Ǿƻǳǎ ǉǳƛǧŜȊΦ 
/ΩŜǎǘ ƅǳƛŘŜ Ŝǘ ǊŀǇƛŘŜ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀŎŜǎ ǎǳǊ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ŘŜ ƴŀǾƛƎǳŜǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǎŀƴǎ Ǉǳō ƴƛ 
ǊŀƭŜƴǝǎǎŜƳŜƴǘǎΦ 
 
9ƴ ǊŞǎǳƳŞΣ CƛǊŜŦƻȄ CƻŎǳǎ Ŝǎǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƳƻŘŜ ǇǊƛǾŞ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ǎǳǊŦŜǊ ǎǳǊ LƴǘŜǊƴŜǘ ǎŀƴǎ şǘǊŜ Ŝǎπ
ǇƛƻƴƴŞΦ tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘŞΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƘŀƴƎŜǊΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎΣ ƭŜ ƳƻǘŜǳǊ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 
ǳǝƭƛǎŞ Υ vǿŀƴǘ ƻǳ 5ǳŎƪŘǳŎƪƎƻ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ DƻƻƎƭŜΦ 
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ζ [Ŝ ну ǎŜǇǘŜƳōǊŜ муолΣ ƭϥŀǳǘƻǊƛǘŞ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŘŜǾŀƛǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜ ƭŀ DŀǊŘŜ 
bŀǝƻƴŀƭŜΦ 
 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ όƘƻƳƳŜǎύ ǾŀƭƛŘŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǾƻǉǳŞǎΦ ¦ƴ ǊŜƎƛǎǘǊŜ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘΣ млу ƘƻƳƳŜǎ ǾŀƭƛŘŜǎ ǊŞǳƴƛǎπ
ǎŜƴǘ ƭŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ǊŜǉǳƛǎŜǎΦ 
 
5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƛƴŜ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ ǘŀƳōƻǳǊΣ ƭϥŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ Ŝǎǘ Şƭǳ ǇŀǊ ǾƻǘŜΦ [Ŝ ŎŀǇƛǘŀƛƴŜ ŀǧŜƴπ
ŘǊŀ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀƭƛǘŞǎ ŘϥŜȄŜǊŎƛŎŜΦ /ŜǧŜ ƎŀǊŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ł şǘǊŜ ǇƻǳǊǾǳŜ ŘŜ ŦǳǎƛƭǎΦϦ 
[Ŝǎ ŞŎǊƛǘǎ ƴŜ ŘƛǎŜƴǘ ǊƛŜƴ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ŎŜǧŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 
/Ŝ Ŧǳǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ǇǊŞǾŜƴǝǾŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ муолΣ ƻǳ ƭŀ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘϥŀƭƻǊǎ ǊŜƴǾŜǊǎŜ 
/ƘŀǊƭŜǎ · Ŝǘ ŀŎŎŜǇǘŜ [ƻǳƛǎ tƘƛƭƛǇǇŜ ŎƻƳƳŜ Ǌƻƛ ŘŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ 
 
bƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƻƴǎ ǇŀǎǎŜǊ ǎƻǳǎ ǎƛƭŜƴŎŜ ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜǎ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ƳŜƴǝƻƴƴŜ Ł ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎΣ 
ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ муллΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǘǊƻǳǾŞǎΦ 
 
9ƴ ǾƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǳƴǎ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦǎ Υ 
 
!ǳ моΣ ǘǊƻǳǾŞ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻǳǊ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ tŀǊǊŀǘΣ ǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ŘŜ ǎŜȄŜ ƳŀǎŎǳƭƛƴΦ hƴ ƭǳƛ ŘƻƴƴŜ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ .ŀǇǝǎǘŜ 
/!{¢9¢L{Φ 
 
9ƴ мулуΣ ǘǊƻǳǾŞ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ ǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭϥŞƎƭƛǎŜΣ ǳƴŜ ŬƭƭŜ ǉǳŜ ƭϥƻƴ ŀǇǇŜƭƭŜ WŜŀƴƴŜ ¢wh¦±99Φ 
9ƴ муммΣ ŜƴŎƻǊŜ Ł ƭŀ ǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭϥŞƎƭƛǎŜΣ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƴŞ Υ ŎŜ ǎŜǊŀ tƛŜǊǊŜ [ΦΦΦ 
!ǳ tŀǊǊŀǘΣ ǎƻǳǎ ƭŜ ǘƻƛǘ Řǳ ŦƻǳǊ ŜƴŎƻǊŜΣ aŀǊƎǳŜǊƛǘŜ 9·th{99Φ 
 
! [ǳŎƘƻǳΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƴǳƛǘΣ ƻƴ ŀ ŜƴǘŜƴŘǳ ŘŜǎ ǾŀƎƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦΦΦ /ϥŜǎǘ ǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ǊŜǇƻǎŀƴǘ ǎǳǊ [ŀ /ǊƻƛǎŞŜ Τ ƻƴ ƭϥŀǇπ
ǇŜƭƭŜ .ŜǊƴŀǊŘ /whL{99Φ 
 
мл ǎŜǇǘŜƳōǊŜ муорΣ ƭŜ ǎƻƴƴŜǳǊ ǘǊƻǳǾŜ ǳƴ ōŞōŞ Ł ƭŀ ǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭϥŞƎƭƛǎŜ Υ ŎŜ ǎŜǊŀ /ŞŎƛƭŜ [!thw¢9Φ 
 
нн ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ł ƭŀ aŀƛǎƻƴ /ŀǳƘŀǇŞΣ ƻƴ ǘǊƻǳǾŜ ǳƴ ōŞōŞ ǇƻǎŞ ǎǳǊ ƭŜ ƳǳǊ Řǳ ƘŀƴƎŀǊ Υ I!bD!w tŜƭŀƎƛŜΦ 
 
муот Υ ǘǊƻǳǾŞ ǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ŀǳ ǇƻǊǘŀƛƭ ŘŜ [ǳŎƘƻǳΣ ƻƴ ƭϥŀǇǇŜƭƭŜ thw¢!L[ aŀǊǝƴΦ 
 
мт Ƴŀƛ муоф Σ ƭŜ ǎƻƴƴŜǳǊ ǘǊƻǳǾŜΣ ǎǳǎǇŜƴŘǳ ŀǳ ōŀǧŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜΣ ŎƻƴǝƎǸŜ Ł ƭϥŞƎƭƛǎŜΣ ǳƴ ŜƴŦŀƴǘ 
ŘŜ н ƧƻǳǊǎ ŜƴǾƛǊƻƴΥ [!thw¢9 tŀǎŎŀƭΦ 
 
tŜƴŘŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ŜƴŎƻǊŜ ǎƻƴǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞǎ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ōŞōŞǎΣ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ŀōŀƴŘƻƴƴŞǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł şǘǊŜ 
ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǎ Ŝǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΦ 
 
/Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƴŞǎ όƻƴ Ŝƴ ƳŜƴǝƻƴƴŜ ǳƴ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀǾƻƛǊ м ŀƴ мκн Ŝǘ ǘǊƻǳǾŞ ŀǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜύΣ ǎƻƴǘ ǎƻǳπ
ǾŜƴǘ ǊŜƳƛǎ Ł ƭϥƘƻǎǇƛŎŜ ŘϥhǊǘƘŜȊΦ 
 
Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƛƭƭŞƎƛǝƳŜǎΣ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŞŦŞǊŀƴǘ ǊŜǎǘŜǊ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƻƴȅƳŀǘΣ Ŝǘ 
ǎƻǳǾŜƴǘ ǇƭƻƴƎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ƻǳ ƭŀ ƳƛǎŝǊŜΦ 
 
Lƭ ƴŜ ƴƻǳǎ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƧǳƎŜǊΦ 
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hƴ ƴŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ǉƭǳǎ Υ !ƎƴŝǎΣ ŬƎǳǊŜ ŎŀǎǘŞǝǎƛŜƴƴŜ ōƛŜƴ ŎƻƴƴǳŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎπ
ǎŜƳŜƴǘǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ΗΗ 
/ϥŜǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻǊŘŜ Ł ǎƻƴ ŀǊŎ ǉǳϥŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Ř 
ϥǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭϥŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ǘƻƳōŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ŎƘŜǊǎ ŘƛǎǇŀǊǳǎΦΦΦ 
5Ŝ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ Ł ƭŀ ōŀǎŜΣ !Ǝƴŝǎ ŀ ŘϥŀōƻǊŘ ŞǾƻƭǳŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘϥǳƴŜ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ ƻǴ ŜƭƭŜ ŀ Ǉǳ ŜȄŜǊŎŜǊ ǎŜǎ ǘŀƭŜƴǘǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘǊƛŎŜΣ ŀǾŀƴǘ ŘϥƛƴǘŞƎǊŜǊ ǳƴ 
ōǳǊŜŀǳ ŘϥŞǘǳŘŜǎ ƭƻŎŀƭ ǎǳǊ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘ ŘϥŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Ϧ ƧϥŀǾŀƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ 
ǎŜǳƭŜ ǘƻǳǘ ƭϥŀǎǇŜŎǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ ƭϥŀŎǝǾƛǘŞ Υ ƎŜǎǝƻƴΣ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘΣ ǇŀȅŜΣ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ƙǳπ

ƳŀƛƴŜǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜΣ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ ōƛƭŀƴΣ ŜǘŎΦΦΦϦ 
!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘϥŀƴƴŞŜǎ ǇŀǎǎŞŜǎ Ł ŜȄŜǊŎŜǊ ŎŜ ƳŞǝŜǊ ŘϥǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜΣ !Ǝƴŝǎ ŀ ǇǊƻŬǘŞ Řϥǳƴ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƎŞǊŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ǎϥƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ Şƭŀƴ Ł ǎŀ 
ŎŀǊǊƛŝǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 
ϦƧϥŀƛ ŘϥŀōƻǊŘ ŜũŜŎǘǳŞ ǳƴ ōƛƭŀƴ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ ǉǳƛ ŀ ǎǳ ƳŜ ŎƻƴŦƻǊǘŜǊ Řŀƴǎ ƳŜǎ ŀǇǝǘǳŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ
ƴŜƭƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƳŜ ǊŞŎƻƴŎƛƭƛŜǊ ŀǾŜŎ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎϦ 
 
[ϥƛŘŞŜ ŘŜ ƭϥŀƛŘŜ Ł ƭϥŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ǘƻƳōŜǎ ŀ ŀƛƴǎƛ ǊŜŦŀƛǘ ǎǳǊŦŀŎŜ όŜƭƭŜ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŞǾƻǉǳŞŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 
ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘ ƭƻǊǎǉǳŜ ǎƻƴ ŞǇƻǳȄ [ƛƻƴŜƭ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘ ŘϥŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ǳƴ ǊŜŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭύ 
ϦƧŜ ƳŜ ǎǳƛǎ ǊŞŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ ƭϥƛŘŞŜ Ŝǘ ŀƛ ǊŞƅŞŎƘƛ Ł ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭϥŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ 
ǘƻƳōŜǎΣ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘǎ Ŝǘκƻǳ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜƳŜƴǘ ǘǊƻǇ ŞƭƻƛƎƴŞŜǎ ƻǳ Ŝƴ 
ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ŎŜǘ ŜƴǘǊŜǝŜƴΦΦΦ 
/ϥŜǎǘ ŀƛƴǎƛΣ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝƻƴ όƳŀƛǊƛŜǎΣ ƅŜǳǊƛǎǘŜǎΣ ƳŀǊōǊŜǊƛŜǎΣ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
ŘŜ tƻƳǇŜǎ CǳƴŝōǊŜǎΦΦΦύ ǉǳϥŜǎǘ ƴŞŜ Ϧ{ǳǊ Ǿƻǎ ǘƻƳōŜǎϦ 
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{ǳǊ Ǿƻǎ ǘƻƳōŜǎΣ ǉǳϥŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ŎϥŜǎǘ Κ 
- ǳƴŜ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ƭƛŞŜ Ł ƭϥŜƴǘǊŜǝŜƴ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ƻǳ ǇƻƴŎǘǳŜƭ Ŝǘ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǎŞǇǳƭǘǳǊŜǎ Υ ƎǊŀƴƛǘ ƻǳ 
ǇƛŜǊǊŜ Τ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŞǇǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ƻǊƴŜƳŜƴǘǎΣ ϦǊŜŎƘŀƳǇƛǎǎŀƎŜϦ όǊŀŦǊŀƞŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƎǊŀǾǳǊŜǎύ Χ 
ϦƧϥŀƛ ǎǳƛǾƛ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘŀƛƭƭŜǳǊ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜǉǳŜƭ ƧŜ ǊŜǎǘŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ Τ ƧŜ ƳŜ ǎǳƛǎ ŞƎŀπ
ƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊƳŞŜ Ł ƭŀ ƎǊŀǾǳǊŜ Ƴŀƛǎ ƴΩŀƛ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ƛƴǾŜǎǝ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭΦΦΦϦ 
- aŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘΣ ƭŜ ǇŜǝǘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘ Řϥ!Ǝƴŝǎ ǉǳƛ ŀǧŀŎƘŜ ǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ Ł ƭϥŀŎŎƻƳǇŀπ
ƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜ Υ ǊŀǎǎǳǊŜǊ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƎŀǊŘŜǊ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ŘŜ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ 
ƭŜ ŘŞŦǳƴǘΣ Ƴŀƛǎ ƴϥŜǎǘ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ƻǳ ƳşƳŜ ŘŜ ǎŜ ŘŞǇƭŀπ
ŎŜǊΦΦΦ 
ϦLƭ ƳϥŜǎǘ ŀǊǊƛǾŞ ŘϥŀƭƭŜǊ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ŎƘŜȊ ŜƭƭŜ ǳƴŜ ƳŀƳƛŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ Ŭƴ Řǳ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜ ƭŀ 
ǘƻƳōŜ ŘŜ ǎƻƴ ƳŀǊƛΣ ƻǳ ŘϥŜƴ ŀƳŜƴŜǊ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻƳōŜ ǉǳŜ Ƨϥŀƛ ǊŜǇŜƛƴǘŜ ŀŬƴ ǉǳϥŜƭƭŜ ǾƻƛŜ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Τ 
ƧΩŀƛ ŀǳǎǎƛ ǊŜƴŘǳ ǾƛǎƛǘŜ Ŝƴ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ǇƻǳǊ ƳƻƴǘǊŜǊ ƭŀ ǘƻƳōŜ ǊŞƴƻǾŞŜ ŀǳ ǊŞǎƛŘŜƴǘΦΦΦϦ 
9ƴ ǎƻƳƳŜΣ ŎϥŜǎǘ ǇƻǳǊ !Ǝƴŝǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ǇŀǎǎŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƭƛŜƴǘΦΦΦ 
Ϧ/ŜǧŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ǉǳϥƛƭ Ŧŀǳǘ ŞǘŀōƭƛǊΣ Ƨϥŀƛ Ǿƻǳƭǳ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘŜ ōŀǎŜ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜΣ 
ƳşƳŜ ǎƛ ǇŀǊŦƻƛǎ ŀǳŎǳƴŜ ǎǳƛǘŜ ƴϥŜǎǘ ŘƻƴƴŞŜ Ł Ƴŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴΦΦΦ [ŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝǎǘ ǊŀǎǎǳǊŞŜΣ ƭϥƛŘŞŜ Ŧŀƛǘ ǎƻƴ ŎƘŜπ
ƳƛƴΦΦΦϦ 
!ǾŜŎ ǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнрΣ ǎǳǊ ǳƴ Ǌŀȅƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ пл ƪƳ ŀǳπ
ǘƻǳǊ ŘϥhǊǘƘŜȊΣ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ Řϥŀǳǘƻ-ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊΣ Ŝǘ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀŎǝǾŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ōƻǳŎƘŜ Ł ƻǊŜƛƭƭŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǾŜŎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƅŜǳǊƛǎǘŜǎΣ ƳŀƛǊƛŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƳπ
ƳŜǊœŀƴǘǎ Ϧ{ǳǊ Ǿƻǎ ǘƻƳōŜǎϦ ŘŞƳŀǊǊŜ ƎŜƴǝƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ǎǶǊŜƳŜƴǘ ΗΗΗ 
¦ƴ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƭǳƛ Ŝǎǘ ŘŞŘƛŞ Υ ǿǿǿΦǎǳǊǾƻǎǘƻƳōŜǎΦŦǊΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ǎŀƴǎ ƳƻŘŞǊŀπ
ǝƻƴΦΦΦ 
9ǘ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƭƻƴƎǳŜ ǾƛŜ Ł Ϧ{ǳǊ Ǿƻǎ ǘƻƳōŜǎϦ Ŝǘ ŦŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ Ł !ƎƴŝǎΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƛƴǎǇƛǊŀƴǘŜΣ ŎǊŞŀǝǾŜ Ŝǘ ŎƻƳπ
ōŀǝǾŜ ΗΗΗ 
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[Ŝ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнр ǎΩŀŎƘŝǾŜΦ 

 

bƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ǊŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ŀƛƎǳƛƭƭŜǎ Ł ǘǊƛŎƻπ

ǘŜǊΣ Ł ŎƻǳŘǊŜΣ ƭŜǎ ŎǊƻŎƘŜǘǎ Ŝǘ ŀƭƭƻƴǎ 

ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ζ ƳŞǊƛǘŞŜǎ ηΦ 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ [ŀ wǳŎƘŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŞǎƻǊπ

Ƴŀƛǎ му ŀōŜƛƭƭŜǎΦ aŀǊƛŜ-!ƴƴŜ [ŜōǊŜǘΣ 

ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜǇǳƛǎ ф ŀƴǎΣ ǎΩŜǎǘ ǊŜǝǊŞŜ 

Ŝǘ ŀ ƭŀƛǎǎŞ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Ł 5ŀƴȅ aŀƎŜǎΦ 

 [Ŝ мл Ƴŀƛ нлнр ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ 

ƴƻǎ ŎƻƴǎǆǳǊǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜ {ƻŎƛƻ /ǳƭǘǳπ

ǊŜƭ ŘΩhǊǘƘŜȊΦ bƻǳǎ ƭŜǳǊǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊŞǎŜƴπ

ǘŞ ƴƻǎ ŎǊŞŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŜƭƭŜǎ ƭŜǎ ƭŜǳǊǎΦ 

[ΩŀǇǊŝǎ ƳƛŘƛ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ Ŏƭƾπ

ǘǳǊŞŜ ǎŀƴǎ ǳƴ ǎȅƳǇŀǘƘƛǉǳŜ ƎƻǶǘŜǊ 

ǘƻǳǘ Ŝƴ ŞŎƘŀƴƎŜŀƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

ƛŘŞŜǎΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ƴƻǊƳŀƭ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƳƻƛǝŞ 

ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇŀǊ ǳƴ ǇŜǝǘ 

ǊŜǎǘƻΧΦ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ǉǳŜ ΗΦ /Ŝ нп ƧǳƛƴΣ ǳƴ 

ǇŜǝǘ ŀǇŞǊƛǝŦ ƴƻǳǎ ŀ ǊŞǳƴƛŜǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ 

ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

ζ hΩDŀǊŀƎŜ ηΦ ±ŜǊǎ мрƘΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ 

ǎƻƳƳŜǎ ǊŜƴŘǳŜǎ Ł ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ tƻǳŎƘƛƻǳ 

Ł {ǘ .ƻŝǎ ƻǴ aŀǊƛŜ /ŀȊŀǳȄΣ ǝǎǎŜǊŀƴŘŜ 

ŘŜǇǳƛǎ мфтпΣ ǊŞŀƭƛǎŜ ŘŜǎ ŎƻǳǎǎƛƴǎΣ ŘŜǎ 

ǇƻƴŎƘƻǎΣ ŘŜǎ ǾŜǎǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŜƴǘǳǊŜǎ ƳǳǊŀƭŜǎΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ǾŜǎǘŜǎ 

Ŝǘ ƳŀƴǘŜŀǳȄ Ŝƴ ŎǳƛǊ Ŝǘ ŦƻǳǊǊǳǊŜΦ {ƻƴ Ŭƭǎ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƘƻǊƭƻƎŜǊΣ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Ł ŎƾǘŞ ŘŜ ŎƘŜȊ ŜƭƭŜΣ ƴƻǳǎ ŀ ƻǳǾŜǊǘ ǎŀ 

ǇƻǊǘŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ǎŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŘŜ ƳƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ ǇŜƴŘǳƭŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎΦ Lƭ ƴƻǳǎ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŜȄπ

ǇƭƛǉǳŞ ŘŜ ǉǳŜƭƭŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƭ ǊŞŀƭƛǎŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘŜǎ ǎƛŝŎƭŜǎ ǇŀǎǎŞǎΦ 

/ŜǧŜ ǎƻǊǝŜ Ŧǳǘ ǘǊŝǎ ŀƎǊŞŀōƭŜ Ŝǘ ΧΦŁ ǊŜŦŀƛǊŜ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ [ŀ ǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ 

ǇƻǳǊ ƭŜ н ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜ ƳŀǊŘƛ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŘŜ мпƘ Ł мтƘΣ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ 

/Ŝǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŎŀƴƛŎǳƭŀƛǊŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŦŀǊƴƛŜƴǘŜΦ !ƭƻǊǎΣ ƴΩƻǳōƭƛŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ Ǿƻǳǎ ƘȅŘǊŀǘŜǊΣ ōǳǾŜȊ 

ŀōƻƴŘŀƳƳŜƴǘ όŘŜ ƭΩŜŀǳ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘύΣ ǊŜǎǘŜȊ Ł ƭΩƻƳōǊŜ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƴŜ Ǿƻǳǎ ŀƎƛǘŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ ǘǊƻǇ ΗΗ 
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! ƭΩƘŜǳǊŜ ƻǴ ƭŜ ōǳƭƭŜǝƴ Ŝǎǘ ƛƳǇǊƛƳŞΣ /ŀǎǘŞǝΩȊΩŀǊǘǎ нлнр Ŝǎǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŀƛƭǎΦ 5ŜǇǳƛǎ ŘŞōǳǘ ŦŞǾǊƛŜǊΣ ƭŜǎ ŎƘŜπ

ǾƛƭƭŜǎ ƻǳǾǊƛŝǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎΩŜƳǇƭƻƛŜƴǘΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŎƘŀŎǳƴŜ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜΣ ƻƴǘ ŘŞƧŁ 

ōƻǳŎƭŞ ƭŜǳǊǎ ǘŃŎƘŜǎ ǇƻǳǊ şǘǊŜ Ŭƴ ǇǊşǘǎ ƭŜ лт {ŜǇǘŜƳōǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ  

[Ŝǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ bƻŀǊǊƛŜǳ ƻƴǘ ŞǘŞ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƴƻǘǊŜ ŀǇǇŜƭΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ Ŝƴ 

ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ Ŏƛ-ŀǇǊŝǎΦ Lƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ł ǾƻǳƭƻƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊΣ Ł ǘŜƭ Ǉƻƛƴǘ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜπ

ƎǊƻǳǇŞǎ ǇƻǳǊ ǉǳΩǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ /ŀǎǘŞǝǎƛŜƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘΦ  

¦ƴ ǇŜǝǘ ǊŀǇǇŜƭΣ ƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ ŀǳ ǉǳŀǊǝŜǊ bƻŀǊǊƛŜǳΣ ŜƴǘǊŜ ŎƘŜȊ /ƘŀǊƭƻǧŜ Ŝǘ CƭƻǊƛŀƴ 

D¦L/Ih¢ Ŝǘ ŎƘŜȊ 5ŀƴƛŝƭŜ Ŝǘ WŜŀƴ [ǳŎ [!.hw59Φ [ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǎŜǊŀ ŦŜǊƳŞŜ ŀǳȄ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ł ƳƻǘŜǳǊ ŜƴǘǊŜ 

ŎŜǎ ŘŜǳȄ ƳŀƛǎƻƴǎΣ ǎŀǳŦ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎΣ Ƴŀƛǎ ŘŜǎ ǇŀǊƪƛƴƎǎ ǎŜǊƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ŘŜǎ 

ŀŎŎŝǎ ŀǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎΦ  

¦ƴŜ ōǳǾŜǧŜ Ŝǘ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ǎŜǊƻƴǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞǎ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ Řǳ ŎƛǊŎǳƛǘΦ /ƻƳƳŜ ŘΩƘŀōƛǘǳŘŜΣ ƭΩŀŎŎŝǎ 

ŀǳȄ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎ Ŝǎǘ ƎǊŀǘǳƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƳŀǳǾŀƛǎ ǘŜƳǇǎΣ ƭŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ǊŜǇƭƛ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜΣ 

ŎŜ ǎŜǊŀ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ǎǇƻǊǘǎΦ  

[ΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƛǝƴŞǊŀƴǘŜ ǎŜǊŀ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ǳƴ Řǳƻ ŘŜ ǘŀƭŜƴǘ Υ !ǊƛŀƴŜ Ŝǘ /ƘǊƛǎΦ  

bƻǳǎ ŎƻƳǇǘƻƴǎ ǎǳǊ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ /ŀǎǘŞǝΩȊΩŀǊǘǎ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ǾŜƴƛǊ 

ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƳƻƴŘŜΦ tƻǳǊ ƳŞƳƻƛǊŜΣ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ орл ǾƛǎƛǘŜǳǊǎΣ прл ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ 

Ŝǘ снл ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŞŘƛǝƻƴΦ  

bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ǾƛǎƛǘŜǊ ƴƻǘǊŜ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪΣ /ŀǎǘŜǝȊŀǊǘǎΣ ƳŜǧŜȊ ƭŀ Řŀƴǎ Ǿƻǎ ŀƳƛǎΣ Ŝǘ ƳŜǊŎƛ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ 

ƭΩŀŶŎƘŜ ǉǳƛ ǎΩȅ ǘǊƻǳǾŜΦ  
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[ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝƴ IŀƠǝ ƴŜ ǎϥŀƳŞƭƛƻǊŜ ǇŀǎΣ ōƛŜƴ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΦ [Ŝ ǉǳŀǊǝŜǊ [ƛƭŀǾƻƛǎ ƻǴ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ƭŀ ŎǊŝŎƘŜ Ŝǎǘ 
ƭŜ ƭƛŜǳΣ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǘŜƳǇǎΣ ŘŜ ŦǳǎƛƭƭŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƎŀƴƎǎ ǊƛǾŀǳȄΦ [ŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜΣ aŀŘŀƳŜ WŜŀƴ ŜǎǎŀȅŜ ŘŜ 
ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ŜƴŘǊƻƛǘ Ǉƭǳǎ ŎŀƭƳŜΣ Ǉƭǳǎ ǎŞŎǳǊƛǎŞ ƻǴ ŘŞƳŞƴŀƎŜǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΤ Ƴŀƛǎ ŎŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŦŀŎƛƭŜΦ bƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ŜƴǾƻȅŞ ŘŜ ƭϥŀǊƎŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΦ 

bƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ǘƘŞŃǘǊŜ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎΣ ƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƳŀǊŎƘŜƴǘ ōƛŜƴΦ [Ŝǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŘŀǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǘƘŞŃǘǊŜ ǎŜǊƻƴǘ Ł {ƛǊƻǎ ƭŜ ну ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ł мрI Ŝǘ ƭŜ нф ƻǳ ол ƴƻǾŜƳōǊŜ Ł [ŀōŀǎǝŘŜ-/ŞȊŞǊŀŎǉΦ bƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŀǘŜǎ Ŝƴ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴΦ [ŀ ǇǊŜǎǎŜ Ǿƻǳǎ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŜǊŀΦ aŜǊŎƛ ŘŜ ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŎƭŀƳŜΦ 

9ƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ōƻƴƴŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ł ǘƻǳǎΦ 
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                                                       ±L9 5¦ /[¦.  
 

[ŀ ǎŀƛǎƻƴ нлнпκнлнр Ŝǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜΣ ŎƭƾǘǳǊŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ нуκлрκнлнрΦ 

!Ǿŀƴǘ ŘŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊ ƭŜǎ ōƛƭŀƴǎ ǎǇƻǊǝŦǎ ŘŜ ƴƻǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΣ ƴƻǳǎ ǘŜƴƛƻƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŎƘŀƭŜǳπ
ǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎǘŀũǎΣ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ζ ƎŜƴǎ ŘŜ ƭΩƻƳōǊŜ η όǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘΣ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΣ 
ƭŀǾŀƎŜ ŘŜǎ ƳŀƛƭƭƻǘǎΣ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞŎŜǇǝƻƴǎΧύΦ aŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ 
ƳşƳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎ Η  

;ƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ŀǳȄ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǎƻǳǝŜƴƴŜƴǘ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ 
ƴƻǘǊŜ Ŏƭǳō ŘŜ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞǎΦ 

9ǘ ōƛŜƴ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘΣ ƳŜǊŎƛ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ-Ł-ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ǎǇƻǊǝŦǎΦ  

¢ƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ ƭΩ¦{ /ŀǎǘŞǝǎ DƻǳȊŜ ǇƻǳǊ ǇǊŀǝǉǳŜǊΣ ŎƻŀŎƘŜǊΣ ƻǳ 
ǎΩƛƴǾŜǎǝǊ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ōŞƴŞǾƻƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ Η 

¦т 

[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘƻǳǘ ƭŜ 
ǘŜƳǇǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝǘ ǘƻǳǘ ƭŜ 
ǘŜƳǇǎ Ł ŦƻƴŘΦ 5ǳ ǇƭŀƛǎƛǊ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩŀƳǳǎŜƳŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǎ Ƴƻπ
ƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŀǳ Ŧƻƻǘπ
ōŀƭƭΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ 

 ¦ф 

[Ŝǎ ŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǇƭŀǘŜŀǳȄ 
ǎŜ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ŘŞǊƻǳƭŞǎΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
Řŀƴǎ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊΦ [Ŝǎ Ŝƴπ
Ŧŀƴǘǎ ƻƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŞ ǘƻǳǘ ŀǳ 
ƭƻƴƎ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ Ŝǘ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǊŜπ
ƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ 
ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

[Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Υ 

¦мм 

9ũŜŎǝŦ Υ но ƧƻǳŜǳǊǎ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŘŜ Υ  ф ¦мм κ мо ¦мл κ м ¦ф  

9ǉǳƛǇŜ м Υ ǎŀƛǎƻƴ ǉǳŀǎƛ ƛƴǾŀƛƴŎǳŜΦ 

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǝŜ ŀ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩŜǎǎŀȅŜǊ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇƻǎǘŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǎŎƘŞƳŀǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎΦ [ŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ǇƘŀǎŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ Ŝƴ н-п-м ŀǾŜŎ ǇŜǳ ŘŜ ǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƧƻǳŜǳǊǎΦ 9ƴ Ŭƴ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴΣ ƻƴ ŀ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǳƴŜ ƴŜǧŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŎƘŀǊπ
ƴŞΦ wŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǎǳƛǾƛ ŎŜǧŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƭŀǘŜŀǳȄ Ŝǘ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ Ŏƻƴπ
ŬŀƴŎŜ ŀǳȄ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎΦ [Ŝǎ ŎƻŀŎƘǎ ǝŜƴƴŜƴǘ ŀǳǎǎƛ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŀǾŜŎ ǉǳƛ ƛƭǎ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ōŜŀǳπ
ŎƻǳǇ ŘŜ ǇƭŀƛǎƛǊΦ  
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9ǉǳƛǇŜ н Υ  

¦ƴ ƎǊƻǳǇŜ Ŝƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  

/ŜǧŜ ǎŀƛǎƻƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŀǾŜŎ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŎƻƳǇƻǎŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ό¦млύΣ 
ǘǊŝǎ ǝƳƛŘŜ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘΣ Ŝǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ƳŀǊǉǳŞŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ Řǳ ƧŜǳ Υ ŀǾŀƴŎŜǊ 
ǾŜǊǎ ƭŜ ōǳǘΣ ǎŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜǊ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ōŀƭƭƻƴ Ŝǘ Ł ƭΩŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜΣ ƻǎŜǊ ƧƻǳŜǊΦ [Ŝǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ 
ǇƭŀǘŜŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŘŞŦŀƛǘŜǎ ƭƻǳǊŘŜǎ Řŝǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΦ aŀƛǎ ŎŜǎ ŘŞōǳǘǎ 
ŎƻƳǇƭƛǉǳŞǎ ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ǎŜǊǾƛ ŘŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŦƻƴŘ ōŀǎŞ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ƭŀ Ǉŀπ
ǝŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜΦ  

hōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ƴƛǎ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ƻǊƛŜƴǘŞŜǎ 
ǾŜǊǎ Υ   

- [ŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ōŀƭƭŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ  

- [ŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǊŀǇƛŘŜ  

- [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞƅŜȄŜǎ ƧǳǎǘŜǎ Řŝǎ ƭŀ ǊŞŎŜǇǝƻƴ Řǳ ōŀƭƭƻƴ  

- [ΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ƧŜǳΣ ŀǾŜŎ ƻǳ ǎŀƴǎ ōŀƭƭƻƴ  

[Ŝ ŎǆǳǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳŞǘƘƻŘŜ Υ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ōŀƭƭƻƴ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘǎ ǊŞŘǳƛǘǎ όс ƧƻǳŜǳǊǎ 
ǇƻǳǊ м ōŀƭƭƻƴύ ŀŬƴ ŘŜ ƳŀȄƛƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ǘƻǳŎƘŜǎΣ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŀŎǝǾƛǘŞΦ  

¦ƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǘŀƴƎƛōƭŜ  

!ǳ Ŭƭ ŘŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƴŜǘǎ Υ   

- ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ƧŜǳ  

- ŘŜǎ ǊŞŀŎǝƻƴǎ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜǎ  

- ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩŀƭƭŜǊ ǾŜǊǎ ƭΩŀǾŀƴǘ  

- Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ōŀƭƭƻƴ  

Cŀƛǘ ƳŀǊǉǳŀƴǘ Υ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ƭƻǳǊŘŜƳŜƴǘ ǇŜǊŘǳ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ǎǳ ƭŜǎ ŀŎŎǊƻŎƘŜǊ ƻǳ ƭŜǎ ōŀǧǊŜ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴΦ /Ŝƭŀ ǊŜƅŝǘŜ ǳƴŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜΣ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǉǳŜ ƳŜƴǘŀƭŜΦ   

¦ƴŜ ǎŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ  

[ŀ ǎŀƛǎƻƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǎŀƴǎ ŘŞŬǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ƧƻǳŞ ƭŜǎ ǇƭŀǘŜŀǳȄ ŀǾŜŎ ǳƴ ŜũŜŎǝŦ ǊŞŘǳƛǘΣ ǇŀǊŦƻƛǎ у 
ƻǳ ф ƧƻǳŜǳǊǎΣ Ŝǘ ƳşƳŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ Ł тΦ aŀƭƎǊŞ ŎŜƭŀΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƳƻƴǘǊŞ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ 
Ŝǘ ƴΩƻƴǘ ƧŀƳŀƛǎ ōŀƛǎǎŞ ƭŜǎ ōǊŀǎΦ tŜǝǘ Ł ǇŜǝǘΣ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ƘƻƳƻƎŝƴŜ Ŝǘ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ ǎΩŜǎǘ ŦƻǊƳŞΣ ǎƻǳŘŞ ŀǳπ
ǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊΦ   

9ƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ  

[ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǇŀǎǎŜǊƻƴǘ Ŝƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ¦мм ƭΩŀƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ bƻǳǎ ŎƻƳǇǘƻƴǎ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŜǊ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ŀŎǉǳƛǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ƭŜǳǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ ǎŜǊŀ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎπ
ǝǾŜ Řǳ ƧŜǳΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜΣ ŘŜ ƧŜǳ ǾŜǊǎ ƭΩŀǾŀƴǘΣ ŘŜ ǊŞŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭǳŎƛŘƛπ
ǘŞ ōŀƭƭŜ ŀǳ ǇƛŜŘΦ  

!ǳ Ŭƴŀƭ Υ   

9ȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ǎŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǎǇƻǊǝŦ όǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ ǊŞǎǳƭǘŀǘύ Ƴŀƛǎ ƛƭ Ŧŀǳǘ ƳŜǧǊŜ ǳƴ ōŞƳƻƭ 
ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŀǾŜŎ ǳƴ ŜũŜŎǝŦ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǊǊşǘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴ όпκно ǎƻƛǘ мтΣп҈ Řƻƴǘ о 
ƴŞǎ Ŝƴ нлмпύΦ Lƭ ȅ ŀ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ Ł ŜũŜŎǘǳŜǊΧ 

 



 

 

 

¦мо 

от ƧƻǳŜǳǊǎ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ м ŀǊǊşǘ Ŝǘ м ŘŞǇŀǊǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ǊŀƳŜƴŞ ƴƻǘǊŜ ŜũŜŎǝŦ Ł ор 
ƧƻǳŜǳǊǎΦ 9ũŜŎǝŦ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ǉǳƛ ŀ ƳƻōƛƭƛǎŞ у ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴΦ  

[Ŝǎ ŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ł [ŜƴŘǊŜǎǎŜ ƭŜǎ ƭǳƴŘƛǎΣ Ł /ŀǎǘŞǝǎ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎƻŎŎŜǊ ŘŜ 
aƻƴǘ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƳŞǘŞƻǎ ƴŜ ƭŜ ǇŜǊƳŜǧŀƛŜƴǘ ǇŀǎΦ [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǎǎƛŘǳǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎΣ ƎŞπ
ƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ƭŜ ƭǳƴŘƛ Ŝǘ ǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛΦ  

!ǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭΩŜũŜŎǝŦΣ о ŞǉǳƛǇŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴƎŀƎŞŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƴƛǾŜŀǳ мΣн Ŝǘ оΦ ! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜπ
ƳƛŝǊŜ ǇƘŀǎŜΣ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ м ǎŜǊŀ ōƛȊŀǊǊŜƳŜƴǘ ǊŜƭŞƎǳŞŜ ŀǳ 5н Ŝƴ ǘŜǊƳƛƴŀƴǘ пŝƳŜκфΣ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ н ǘŜǊƳƛπ
ƴŜǊŀ пŝƳŜκу Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ о ǘŜǊƳƛƴŜǊŀ уŝƳŜκмлΦ  

[Ŝ ǝǊŀƎŜ Řǳ мŜǊ ǘƻǳǊ Řǳ CŜǎǝŦƻƻǘ ƴŜ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŎŀŘŜŀǳΦ bƻǳǎ ǘƻƳōƻƴǎ ŎƻƴǘǊŜ bŀȅ ό9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜύ Ŝǘ ƭΩ!Ǿƛπ
Ǌƻƴ .ŀȅƻƴƴŀƛǎ ό9ƭƛǘŜύΦ tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΣ ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎ ƴŜ Ǿƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŞƳŞǊƛǘŜǊ Ŝǘ ǇǊƻŘǳƛǊŜ Řǳ ōŜŀǳ ƧŜǳ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǎ н 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΦ ¦ƴŜ ŘŞŦŀƛǘŜ о-л ŎƻƴǘǊŜ .ŀȅƻƴƴŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ н-м ŎƻƴǘǊŜ bŀȅ ŀǳǊƻƴǘ Ŝǳ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 
ǉǳƛ ǎΩŀǊǊşǘŜ ŘƻƴŎ ŀǳ мŜǊ ǘƻǳǊΦ  

[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŦƻǳǊƴƛǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘϥŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻƎǊŝǎ ǉǳƛ Ŝƴ ŘŞŎƻǳƭŜƴǘ 
ǎŜǊƻƴǘ ǾƛǎƛōƭŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ǇƘŀǎŜΦ bƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ м ǘŜǊƳƛƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǳƭŜ ! ŘŜ 5нΣ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ 
нΣ нŝƳŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǳƭŜ . ŘŜ 5н Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ оΣ рŝƳŜκф ŘŜ ƭŀ ǇƻǳƭŜ Ŝƴ 5оΦ  
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tƻǳǊ ŎŜǧŜ ǎŀƛǎƻƴΣ ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ Ŝƴ ŜƴǘŜƴǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜ C/ .!![Φ bƻǳǎ ƴΩŀǾƛƻƴǎ ǉǳŜ н ƧƻǳŜǳǊǎ ¦мр Ŝǘ с 
¦мпΦ bƻǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ƻƴǘ ŞǾƻƭǳŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ¦мр Řǳ C/ .!![ ǉǳƛ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǎǎŜȊ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ǇƻǳǊ 
ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ¦мр Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŞǉǳƛǇŜ ¦мпΦ  

[ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǎΩŜǎǘ ōƛŜƴ ǇŀǎǎŞŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ aŀǘƘȅǎΣ ƭŜ ŎƻŀŎƘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Řǳ C/ .!![ ǉǳƛ ŀ Ŧŀƛǘ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ ŀƛŘŞ ǇŀǊ {ƛƳƻƴ ŀǳ ŘŞōǳǘΣ 5ƛŜƎƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƛǾƛǉǳŜ Řǳ C/ .!![Σ 9ǊƛŎ Ŝǘ ¸ŀƴƴƛŎƪ Ŝƴ 
ǿŜŜƪ-ŜƴŘΦ  

[ΩŞǉǳƛǇŜΣ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ нл ƧƻǳŜǳǊǎΣ ŀǾŀƛǘ ƭŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŞ ŘΩŀǾƻƛǊ р ƎŀǊŘƛŜƴǎΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŀŎŎŜǇǘŞ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 
/ŜǊǘŀƛƴǎ ƻƴǘ ǇƻǎŞ ƭŜǎ ƎŀƴǘǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻƴǘ ŀŎŎŜǇǘŞ ƭŜǎ Ǌƻǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǳƴ Ŝǎǘ ǇŀǊǝ ƧƻǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ¦мт ǉǳƛ Ŝƴ 
ŀǾŀƛǘ ōŜǎƻƛƴΦ  

[Ŝǎ ŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ł [ŀŎǉΣ Ǉǳƛǎ Ł [ŜƴŘǊŜǎǎŜΣ Ł !ǊǝȄΣ Ł !ǊǘƘŜȊ Ŝǘ ǎƻƴǘ ǊŜǾŜƴǳǎ Ł [ŜƴŘǊŜǎǎŜΦ [Ŝǎ 
ǘǊŀƧŜǘǎ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ƳƻǝǾŞǎΦ [Ŝǎ ƳŀǘŎƘǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ł [ŜƴŘǊŜǎǎŜ Ŝǘ Ł !ǊǝȄΦ  

[ΩŞǉǳƛǇŜ Şǘŀƛǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜ Ŝƴ bм ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴΦ [ŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŀ ŞǘŞ ŘƛŶŎƛƭŜ ŎŀǊ ŎΩŜǎǘ ƭŜ Ǉŀǎπ
ǎŀƎŜ ǎǳǊ ƎǊŀƴŘ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀǾŜŎ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƧƻǳŜǳǊǎ Ŝǘ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎΦ bƻǳǎ ǘŜǊƳƛƴƻƴǎ уŝƳŜκмлΦ bƻǳǎ 
ǎƻƳƳŜǎ ǊŜƭŞƎǳŞǎ Ŝƴ bо ŀǾŜŎ т ŞǉǳƛǇŜǎΦ bƻǳǎ ǘŜǊƳƛƴƻƴǎ ŀǾŜŎ т ǾƛŎǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ рл ōǳǘǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎΦ  

9ƴ ŎƻǳǇŜ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ Ǉŀǎǎƻƴǎ ƭŜǎ ѻ ŘŜ ŬƴŀƭŜ ŎƻƴǘǊŜ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ о ƴƛǾŜŀǳȄ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎΦ 
bƻǳǎ ǇŜǊŘƻƴǎ Ŝƴ ѹ ŬƴŀƭŜ р Ł о ŎƻƴǘǊŜ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ н ƴƛǾŜŀǳȄ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎΦ  

 

¦мт 

/ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ŜũŜŎǝŦ ŘŜ мс ƧƻǳŜǳǊǎ Řƻƴǘ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ǎŜ ƭŀƴŎŜΦ 
9Ǿƻƭǳŀƴǘ Ŝƴ ƴƛǾŜŀǳ нΣ ŎŜǧŜ ŞǉǳƛǇŜ ƘŀōƛǘǳŞŜ Ł ƧƻǳŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ Řǳ ōŜŀǳ ƧŜǳ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǎ ƳŀǘŎƘǎ Ŝǘ 
ǇŀǊǾƛŜƴǘ Ł ǎΩƛƳǇƻǎŜǊ ǇƘȅǎƛǉǳŜƳŜƴǘΦ /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǊǊƛǾŜǊ Ł ƭŀ ǘǊşǾŜ ŘŜ bƻšƭ ŀǾŜŎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŘŞŦŀƛǘŜ 
Ŝǘ ŘƻƴŎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ ǇƻŎƘŜΦ bƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƻǳƭŜΣ ŎŜ ƴƛǾŜŀǳ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘƻƴƴŜ ƭƛŜǳ Ł 
ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŦŀŎŜ Ł ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǊƻŘŞŜǎΦ [Ŝǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀŎŎǊƻǎ ƻǳ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀǳǊŀƛǘ Ǉǳ ƳƛŜǳȄ ŦŀƛǊŜ 
ƴΩŀǳǊƻƴǘ ƧŀƳŀƛǎ ŘŞƳƻǝǾŞ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ǉǳƛ Ŭƴƛǘ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǘŀōƭŜŀǳΦ [Ŝǎ ŜƴǘǊŀƞπ
ƴŜƳŜƴǘǎ ƎǊƻǳǇŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŞƴƛƻǊǎ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǎπ
ǇŜŎǘǎΦ  

[Ŝǎ ǇƻǊǘŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ǊŞǳǎǎƛŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ¦мф ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ƭŀƛǎǎŜƴǘ ǇŜƴǎŜǊ ǉǳŜ ŎŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ 
ǇƻǘŜǎ Ǿŀ ŜƴŎƻǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ Ŝǘ ǎΩŀƳǳǎŜǊ ƭΩŀƴƴŞŜ Ł ǾŜƴƛǊΦ aŜǊŎƛ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ 
ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ƳŀǘŎƘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎ ǎǳǊ ǉǳƛ ƻƴ ŀ Ǉǳ ŎƻƳǇǘŜǊ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ 
ǎŀƛǎƻƴΦ 

  
[Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎŞƴƛƻǊǎ Υ 

{ŞƴƛƻǊǎ .  

с ǾƛŎǘƻƛǊŜǎΣ н ƴǳƭǎ Ŝǘ мп ŘŞŦŀƛǘŜǎΦ но ōǳǘǎ ƳŀǊǉǳŞǎ όǇƛǊŜ ŀǧŀǉǳŜύ Ŝǘ рф ōǳǘǎ ŜƴŎŀƛǎǎŞǎ όнŝƳŜ ǇƛǊŜ ŘŞπ
ŦŜƴǎŜύΦ tƻǳǊ ŬƴƛǊΣ ƴƻǳǎ ǘŜǊƳƛƴƻƴǎ уŝƳŜκмн ŀǾŜŎ нл ǇƻƛƴǘǎΦ bƻǳǎ ǘŜǊƳƛƴƻƴǎ мŜǊ ŀǳ ŦŀƛǊ-ǇƭŀȅΦ  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ тф ŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘǎΦ CŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴ Ł ¢ƘŞƻ ǉǳƛ Ŝƴ ŀ Ŧŀƛǘ тнΦ {ŜǳƭŜƳŜƴǘ мр ƧƻǳŜǳǊǎ Ŝƴ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ Υ ф Ŝƴ ! Ŝǘ с Ŝƴ .Φ 

{ŞƴƛƻǊǎ !  

bƻǳǎ ŎƻƳƳŜƴœƻƴǎ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴ ŜũŜŎǝŦ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ рл ǎŞƴƛƻǊǎ ǇƻǳǊ н ŞǉǳƛǇŜǎΦ [Ŝ Ƴƻƛǎ ŘΩŀƻǶǘ Ŝǘ ƭŀ 
ǇǊŞǇŀ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜΦ aŀƭƎǊŞ œŀΣ ƴƻǳǎ ŀǧŜƛƎƴƻƴǎ ƭŜ пŝƳŜ ǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ /ƻǳǇŜ 
ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ƴŀƛƭƭƻǘǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŞƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ !ƴƎƭŜǘ ǉǳƛ ŞǾƻƭǳŜ Ŝƴ bнΣ р ƴƛǾŜŀǳȄ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ 
ƴƻǳǎΦ  
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[Ŝǎ ŀǊōƛǘǊŜǎ Υ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ п ŀǊōƛǘǊŜǎ ŎƻǳǾǊŀƛŜƴǘ ƭŜ 
Ŏƭǳō Υ ¢ƘŞƻ aƻƴƎŀōǳǊŜΣ WŞǊŞƳȅ /ƻǳπ
ōƭǳŎΣ wŀǇƘŀŜƭ .ƭƻƴŘŜǘ Ŝǘ WŜŀƴ-WŀŎǉǳŜǎ 
.ƻƴƛŦŀŎŜΦ  

[ŀ ǎŀƛǎƻƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜΣ ¢ƘŞƻ ŞǾƻƭǳŜǊŀ Ŝƴ 
ƴƛǾŜŀǳ ƭƛƎǳŜ Η 

!ǳǎǎƛΣ ǳƴ ŎƛƴǉǳƛŝƳŜ ŀǊōƛǘǊŜ ŎƻǳǾǊƛǊŀ ƭŜ 
Ŏƭǳō Υ {ȅƭǾŀƛƴ /ƻǳǊǘ Ƙŀōƛǘŀƴǘ Ł ±ƛŎ Ŝƴ 
.ƛƎƻǊǊŜΦ  

[Ŝ Ŝ-Ŧƻƻǘ Υ 

[Ŝǎ ŦǊŝǊŜ .Ŝƴƻƛǘ ό¢ƘŞƻ Ŝǘ CƭŀǾƛŜƴύ ƴƻǳǎ 
ƻƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴπ
ǘŀƭ Ǉǳƛǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ 
ŘŜ ƧŜǳ ǾƛŘŞƻ ŘŜ ŦƻƻǘΦ DǊŀƴŘ ƎŀƎƴŀƴǘ Řǳ 
ǘƻǳǊƴƻƛ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ .ŞŀǊƴΣ CƭŀǾƛŜƴ ŀ 
Ǉǳ ŘŞŦŜƴŘǊŜ ƴƻǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ƧǳǎǉǳŜ Řŀƴǎ 
ƭŜ ǎǘŀŘŜ Řǳ aŀǘƳǳǘ !ǘƭŀƴǝǉǳŜ Ł .ƻǊπ
ŘŜŀǳȄ ƻǴ ŀǾŀƛŜƴǘ ƭƛŜǳ ƭŜǎ ŬƴŀƭŜǎ ǊŞƎƛƻπ
ƴŀƭŜǎ  

ну 


