
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

[Ŝ Ƴƻǘ Řǳ aŀƛǊŜ      м 

 

[ΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ    о 

 

/ŀǎǘŞǝǎ ŘΩŀƴǘŀƴ                         мс 

 

[ΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ //[h            мт 

 

LƴŦƻǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ    мф 

 

{ŀǾƻƛǊ ŦŀƛǊŜ /ŀǎǘŞǝǎƛŜƴ  нл 

 

/ŀǎǘŞǝΩȊΩŀǊǘǎ    нм 

 

[ŀ wǳŎƘŜ     нн 

 

[ŀ aǳǎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ IŀƠǝ  κ  но 

wƛƻƴǎ ǳƴ ǇŜǳ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

               

 

 

¦ƴƛƻƴ {ǇƻǊǝǾŜ /ŀǎǘŞǝǎ DƻǳȊŜ                                нп 

 

[Ω!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ǊƎŀƎƴƻƴ                                  ом 

.ŀƭŀƴǎǳƴ /ŀǎǘŞǝǎ   

 

[Ω!//! ŘŜ /ŀǎǘŞǝǎ      он 

 

[ŀ .ŀƴŘŜ hǊƛƎƛƴŀƭŜ      оо 

 

[Ŝǎ !Ƴƛǎ ŘŜ ƭΩ;ƎƭƛǎŜ ŘŜ bƻŀǊǊƛŜǳ    оп 

 

[Ŝ /ƭŀƳƻƴŘŞ           ос 

 

[Ŝǎ ŞŎƻƭŜǎ          оу 

 

[Ŝ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ                                                         пм 

 

        

     

  

 

5ŀƴǎ ŎŜ ƴǳƳŞǊƻ 



 

 

[Ŝ aƻǘ Řǳ aŀƛǊŜ  

 

м 

/Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƘŀōƛǘǳŜƭ ǉǳŜ ƭŜ aŀƛǊŜ ŞŎǊƛǾŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ōǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘΦ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜ Ƨƻƛƴǘ Ł Ƴƻƛ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƴƻǳǎ ŀǾŜȊ ǘŞƳƻƛƎƴŞ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŘŜǊπ

ƴƛŝǊŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎΦ 

[Ŝǎ ǉǳƛƴȊŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ƻƴǘ Şƭǳ ƭŜ aŀƛǊŜ Υ IŜƴǊƛ th¦{¢L{  

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ !ŘƧƻƛƴǘŜ Υ CǊŞŘŞǊƛǉǳŜ {!Lb¢- /wL/v 

[Ŝ ŘŜǳȄƛŝƳŜ !ŘƧƻƛƴǘ Υ tŀǎŎŀƭ [!bD[9{- a!¸{hbb!±9 

[ŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ !ŘƧƻƛƴǘŜ Υ LǎŀōŜƭƭŜ .hbLC!/9Φ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ǘǊƻƛǎ Ƴƻƛǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ LǎŀōŜƭƭŜ .hbLC!/9 ƴƻǳǎ ǉǳƛǧŀƛǘΣ ǾŀƛƴŎǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜΦ 

[Ŝ нс ƧǳƛƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Şƭǳ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ !ŘƧƻƛƴǘŜ Υ [ǳŎƛƭŜ 5¦¢L[I ǉǳƛ Ǿŀ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ǉǳΩŀǾŀƛǘ 

LǎŀōŜƭƭŜΦ 

[Ŝ ну ŀǾǊƛƭΣ ŀǳ ǎƻƛǊΣ ǳƴ ŘŞƭǳƎŜ όмлл ƳƳ Ŝƴ пр Ƴƴύ Ŝǎǘ ǘƻƳōŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ aŀƛǎƻƴǎ ƛƴƻƴŘŞŜǎΣ 

ǾƻƛǘǳǊŜǎ ŜƳǇƻǊǘŞŜǎΣ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǘƻƳōŞǎΣ ŘŜǎ ǇŀǊŎǎ ŘŞǾŀǎǘŞǎΣ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞŜΣ ŜǘŎΧ 

!ǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŎƘŀƴŎŜΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǇŀǎǎŞǎ ǇǊŝǎ ŘΩǳƴŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜΣ ƛƭ ŀǳǊŀƛǘ Ǉǳ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ƻǳ ŘŜǎ ƳƻǊǘǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ƳŀƭƘŜǳǊΣ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǎΩŜǎǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊƻǳǘŜΦ [Ŝǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎΣ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ǘǊŀŎǘŜǳǊǎΣ ƻƴǘ ŜƴƭŜǾŞ ƭŀ ǘŜǊǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ǊƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ƴǳƛǘ Ŝǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Řǳ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴΦ 

¦ƴ ƴƻƳōǊŜ ŀǎǎŜȊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǎΩŜǎǘ ǎǇƻƴǘŀƴŞƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ ŀǳ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ǇŀǊŎǎΦ  

vǳŜ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ǊŜƳŜǊŎƛŞǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜΣ Ł /ŀǎǘŞǝǎΣ ŘΩŀǾƻƛǊ ŎŜ ǾƛǾƛŜǊ 

ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊşǘŜǎ Ł ǊŜƴŘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ Ł ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ ǎŀƴǎ ŎƻƳǇǘŜǊΦ 

/Ŝǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ƴƻǳǎ ƻōƭƛƎŜƴǘ Ł ŎƘŜǊŎƘŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƳƛƴƛƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ŘŞǾŀǎǘŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ 

ƳƛŜǳȄ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǇƻǳǊ ǎŜŎƻǳǊƛǊ Ŝǘ ŀƛŘŜǊΦ  

 

 



 

 

bŞŜ ƭŜ мн ƳŀƛΣ ŘŞŎŞŘŞŜ ƭŜ мм ƧǳƛƴΣ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜΦ 9ƭƭŜ Şǘŀƛǘ /ŀǎǘŞǝǎƛŜƴƴŜ ŘŜǇǳƛǎ 

ǳƴŜ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜΦ 

9ƭƭŜ ŀ ǎǳ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ Řŀƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀǳ Ŭƭ Řǳ ǘŜƳǇǎΦ 

{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ Ŧƻƻǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ¦Φ{Φ/ΦDΣ 

aŜƳōǊŜ ŘŜ ζ hŎǘƻōǊŜ ǊƻǎŜ ηΣ 

9ƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ /ŀǎǘŞǝΩȊΩŀǊǘǎΣ 

9ƭƭŜ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŜƭŀƴŎŜ Řǳ ¢ŞƭŞǘƘƻƴΦ 

9ƴ нлнлΣ ŜƭƭŜ ŀ ƛƴǘŞƎǊŞ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝǘ ŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ƴƻƳƳŞŜ !ŘƧƻƛƴǘŜ ƭŜ му ƻŎǘƻōǊŜ нлнпΣ ƳŀƴŘŀǘ ǊŜƴƻǳπ

ǾŜƭŞ ŎŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΦ 

5ŜǇǳƛǎ нлнмΣ ƭŜ Ƴŀƭ ǎΩŜǎǘ ŜƳǇŀǊŞ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻǊǇǎ Ŝǘ ƴŜ ƭΩŀ Ǉƭǳǎ ƭŃŎƘŞΦ 9ƭƭŜ ŀ Ŝǳ ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘƻǳƭƻǳǊŜǳǎŜǎΣ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ǉƭǳǎ ŎŀƭƳŜΦ 9ƭƭŜ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŧŀƛǘ ŦǊƻƴǘ ŀǳȄ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΣ ŀǳȄ ǎƻǳũǊŀƴŎŜǎΦ 

{ŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ƴΩŀǾŀƛǘ ŘΩŞƎŀƭŜ ǉǳŜ ǎŀ ǾƻƭƻƴǘŞΣ ǎƻƴ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ǎŜ ōŀǧǊŜΣ ǎƻƴ ŘŞǎƛǊ ŘΩŀƭƭŜǊ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴǘΦ 

WǳǎǉǳΩŀǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ǎƻǳƉŜΣ ŜƭƭŜ ŀ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŀǳȄ ƭƛŎŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ Ł ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Řǳ ōǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ  

LǎŀōŜƭƭŜΣ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ǘΩŜǎǘ ŘŞŘƛŞ Ŝƴ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ǘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜ ǘŀ ŬŘŞƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǘƻƴ ŀƳƛǝŞΦ 

L{!Σ ƻǳ ǉǳŜ ǘǳ ǎƻƛǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘΦ 

н 



 

 

À  Castétis  ŎΩŜǎǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΗ 

w;¢wh{t9/¢L±9  1er SEMESTRE 2026  

8 mai  

[Ŝǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ǇƻǳǊ ŎƻƳƳŞƳƻǊŜǊ 

ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ƎǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ 

[Ŝ у Ƴŀƛ ŘŜǊƴƛŜǊΣ /ŀǎǘŞǝǎ ŀ ŎƻƳƳŞƳƻǊŞ 

ŀǾŜŎ ǎƻƭŜƴƴƛǘŞ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ DǳŜǊǊŜ 

ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ /ŜǧŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŀ ŞǘŞ ǳƴ Ƴƻπ

ƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜŎǳŜƛƭƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ 

ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǊŀǎǎŜƳōƭŀƴǘ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

ǾŜƴǳǎ ƘƻƴƻǊŜǊ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎŜ 

ǎƻƴǘ ōŀǧǳǎ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ƭƛōŜǊǘŞΦ 

!ǇǊŝǎ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜΣ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛπ

ǘŞ ŀ ǇǊƛǎ ƭŜ ǊŜƭŀƛǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ǾŜǊǊŜ 

ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞΦ  /Ŝ Ŧǳǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ 

Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜΦ 

30 mai  

о 

" ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ CşǘŜ ŘŜǎ aŝǊŜǎΣ ƭŜ aŀƛǊŜ 

Ŝǘ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǾŀƛŜƴǘ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ 

ŎƻƴǾƛŜǊ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎ ŘŜ /ŀǎǘŞǘƛǎ ǇƻǳǊ ǳƴ 

ƳƻƳŜƴǘ ŦŜǎǘƛŦ ŀǳǘƻǳǊ Řϥǳƴ ŀǇŞǊƛǘƛŦΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞ 

ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ ол Ƴŀƛ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

/ŜǘǘŜ ǊŞŎŜǇǘƛƻƴ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŞǳƴƛǊ ŘŜ ƴƻƳπ

ōǊŜǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŎƘŀƭŜǳπ

ǊŜǳǎŜ Ŝǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜΦ /Ŝ ǘŜƳǇǎ ŘϥŞŎƘŀƴƎŜ ŀ 

ŞǘŞ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǳƴ ŀƎǊŞŀōƭŜ Ƴƻπ

ƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴǎΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŜǎǇǊƛǘ ŘŜ 

ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜΦ 

[Ŝ aŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǊŜƳŜǊŎƛŜƴǘ 

ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŞπ

ǎŜƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǳǊ ōƻƴƴŜ 

ƘǳƳŜǳǊΦ 



 

 

VOTRE NOUVELLE £QUIPE MUNICIPALE 

[Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ нл ƳŀǊǎ нлнсΣ Ł нлƘллΣ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ [ƻǊǎ ŘŜ ŎŜ ŎƻƴǎŜƛƭΣ IŜƴǊƛ th¦{¢L{ ŀ 

ŞǘŞ ǊŞŞƭǳ aŀƛǊŜΦ Lƭ ǎΩŜƴǘƻǳǊŜ  ŘŜ о ŀŘƧƻƛƴǘǎΣ Ŝǘ мм ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΦ 

 

LE CONSEIL MUNICIPAL 

        

 LǎŀōŜƭƭŜ 5¦CL[[hb-/ȅǊƛƭ  C9¸9¦·-CŀōƛŜƴƴŜ /!ww9 -bŀǘƘŀƭƛŜ .wh¦/!w9¢ -9ǝŜƴƴŜ [!.hw59 -[ǳŎƛƭŜ 5¦¢L[I -WŀŎǉǳŜǎ 

/!aDw!b5-59{{¦{-  IŜƴǊƛ th¦{¢L{ -wŞƳƛ a!wL!bb9 -aŀǊƛŜ-tƛŜǊǊŜ Dw;DhLw9-IŜƴǊƛ 59[!±LDb9 -[ƛƻƴŜƭ {!w!L±! -tŀǎŎŀƭ 

[!bD[9{-a!¸{hbb!±9 -9¢/I9¢h-CǊŞŘŞǊƛǉǳŜ {!Lb¢-/wL/v -LǎŀōŜƭƭŜ .hbLC!/9  

 

 

 

 

 

        

 

±ƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 

п 

Ihw!Lw9{ 59 [! a!LwL9 

[¦b5LΥ мпƘ-муƘ 

a9w/w95LΥ уƘ-мнƘ 

±9b5w95LΥ мпƘ-муƘ 

¢Şƭ лрΦрфΦстΦулΦтм 

ƳŀƛǊƛŜϪŎŀǎǘŜǝǎΦŦǊ 

ǿǿǿΦŎŀǎǘŜǝǎΦŦǊ 



 

 

±ƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 
;[9/¢Lhb 5¦ a!Lw9 

{ƻǳǎ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ aΦ IŜƴǊƛ 59[!±LDb9Σ ŘƻȅŜƴ ŘΩŃƎŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ƭΩŞƭŜŎǝƻƴ 

Řǳ aŀƛǊŜ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ [Φнмнн-п Ŝǘ [ нмнн-т Řǳ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻπ

ǊƛŀƭŜǎΦ 

!ǇǊŝǎ ǳƴ ǘƻǳǊ ŘŜ ǎŎǊǳǝƴΣ aƻƴǎƛŜǳǊ IŜƴǊƛ th¦{¢L{Σ ǳƴƛǉǳŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘΣ ŀ ƻōǘŜƴǳ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŀōǎƻƭǳŜ ŀǾŜŎ мр ǾƻƛȄΦ 

 

5;¢9waLb!¢Lhb 5¦ bha.w9 5Ω!5WhLb¢{ !¦ a!Lw9 9¢ 9[9/¢Lhb 59{ !5WhLb¢{ !¦ a!Lw9 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŀ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ [нмнн-н Ł [Φнмнн-н-м Řǳ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ 

¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎ ŀǳ ƳŀƛǊŜ ǎŀƴǎ ǉǳŜ  ŎŜ ƴƻƳōǊŜ ǇǳƛǎǎŜ ŜȄŎŞŘŜǊ 

ол҈ ŘŜ ƭΩŜũŜŎǝŦ Ǝƭƻōŀƭ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

tƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘΩŀŘƧƻƛƴǘǎ ŀǳ ƳŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŘŜ пΦ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ 

ŎǊŞŜǊ о ǇƻǎǘŜǎ ŘΩŀŘƧƻƛƴǘǎ ŀǳ ƳŀƛǊŜΣ ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ƭŜǳǊ ŞƭŜŎǝƻƴΦ 

¦ƴŜ ǎŜǳƭŜ ƭƛǎǘŜ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘΥ 

¶ aƳŜ {!Lb¢-/wL/v CǊŞŘŞǊƛǉǳŜ 

¶ aΦ [!bD[9{ tŀǎŎŀƭ 

¶ aƳŜ .hbLC!/9 LǎŀōŜƭƭŜ 

[ŀ ƭƛǎǘŜ ŀȅŀƴǘ ƻōǘŜƴǳ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŀōǎƻƭǳŜ ŀǾŜŎ мп ǾƻƛȄΣ ƭŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƭƛǎǘŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻŎƭŀƳŞǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎ ŀǳ 

ƳŀƛǊŜ Ŝǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎΦ 

 

[9/¢¦w9 59 [! /I!w¢9 59 [Ω;[¦ [h/![ 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ [Φнмнт-т Řǳ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ 

ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ ŘŜ ƭΩŞƭǳ ƭƻŎŀƭ ǉǳƛ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ŘŜǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΦ 

 

Lb59abL¢9{ 59 Chb/¢Lhb 59{ ;[¦{τ/![/¦[ 59 [Ω9b±9[htt9 9¢ !¢¢wL.¦¢Lhb 59{ ahb¢!b¢{ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ŀǎǘŞǝǎ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł ƭŀ ǎǘǊŀǘŜ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ рлл Ł ффф ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ǇƭŀŦƻƴπ

ƴŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΥ 

¶ LƴŘŜƳƴƛǘŞ ƳŀȄƛƳŀƭŜ Řǳ ƳŀƛǊŜΥ  ппΣо ҈ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛŎŜ ōǊǳǘ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŘŜ ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƛƴŘƛŎƛŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ 

όŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛŎŜ млнтύ 

¶ LƴŘŜƳƴƛǘŞ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎΥ ммΣтт ҈ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛŎŜ ōǊǳǘ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŘŜ ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƛƴŘƛŎƛŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ Ǉǳπ

ōƭƛǉǳŜ όŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛŎŜ млнтύ 

/ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ǉǳŜ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ онтнΣоф ϵ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ŬȄŜǊΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŘŞŬƴƛŜ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎΣ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ŘŜ 

ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ Şƭǳǎ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘΥ 

¶ aŀƛǊŜΥ стΣтн҈  ŘŜ ƭΩƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ǎƻƛǘ ол҈ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭΩƛƴŘƛŎŜ ōǊǳǘ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŘŜ 

ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƛƴŘƛŎƛŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ  

¶ мŜǊ !ŘƧƻƛƴǘΥ тсΣпс ҈ ŘŜ ƭΩƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ǎƻƛǘ ф ҈ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭΩƛƴŘƛŎŜ ōǊǳǘ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŘŜ 

ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƛƴŘƛŎƛŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ  

¶ нŝƳŜ !ŘƧƻƛƴǘΥ стΣфс  ҈ ŘŜ ƭΩƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ǎƻƛǘ у҈ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭΩƛƴŘƛŎŜ ōǊǳǘ ǘŜǊƳƛƴŀƭ 

ŘŜ ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƛƴŘƛŎƛŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ  

¶ оŝƳŜ !ŘƧƻƛƴǘΥ рфΣпт ҈ ŘŜ ƭΩƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ǎƻƛǘ т ҈ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭΩƛƴŘƛŎŜ ōǊǳǘ ǘŜǊƳƛƴŀƭ 

ŘŜ ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƛƴŘƛŎƛŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ  р 
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±ƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 

hwD!bL{!¢Lhb 59{ 5LCC9w9b¢9{ /haaL{{Lhb{ a¦bL/Lt![9{ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜǎ Υ  

- ¢ƛǘǳƭŀƛǊŜ Υ tŀǎŎŀƭ [!bD[9{  

- {ǳǇǇƭŞŀƴǘ Υ wŜƳƛ  a!wL!bb9 

DŀǾŜ Ŝǘ .ŀƠǎŜΥ 

-¢ƛǘǳƭŀƛǊŜǎΥ tŀǎŎŀƭ [!bD[9{ Ŝǘ /ȅǊƛƭ C9¸9¦· 

-{ǳǇǇƭŞŀƴǘǎ Υ  aŀǊƛŜ-tƛŜǊǊŜ Dw;DhLw9 Ŝǘ 9ǝŜƴƴŜ [!.hw59 

 

w9{¢!¦w!¢Lhb {/h[!Lw9 

[Ŝ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ пн ŜƴŦŀƴǘǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊΦ  [ΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ о ŀƎŜƴǘǎ ǘŜŎƘπ

ƴƛǉǳŜǎΦ 5ŜǇǳƛǎ Ƴŀƛ нлнсΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ  ŘŜǎ 

ŀƎŜƴǘǎΦ 

/Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƳƻǝǾŞ ǇŀǊ ǳƴ Ŏƻƴǎǘŀǘ ŘŜ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎΦ 

[Ŝ ǾƻƭǳƳŜ ǎƻƴƻǊŜ ŞƭŜǾŞΣ ŘǶ Ł ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƴǳƛǘ ŀǳ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ 

Ŝǘ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎΦ 

[Ŝ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ŘŜǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘƛǎǝƴŎǘǎ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Υ 

¶ wŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ōǊǳƛǘ Ŝƴ ŘƛƳƛƴǳŀƴǘ ŘŜ ƳƻƛǝŞ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘϥŜƴŦŀƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘ Ŝƴ 

ǎŀƭƭŜΦ 

¶ DŀǊŀƴǝǊ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŎŀƭƳŜ Ŝǘ ǎŜǊŜƛƴ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎΦ 

¶ !ǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƅǳƛŘƛǘŞ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Ł ƭϥŀǎǎƛŜǧŜΦ 

¶ !ƭƭƻƴƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŞŎǊŞŀǝƻƴ 

[ϥƛƴǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ŘƻǳōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘϥƻũǊƛǊ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇŀǳǎŜ Ǉƭǳǎ ǉǳŀƭƛǘŀǝŦΦ 9ƴ ŀƎƛǎπ

ǎŀƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŦŀŎǘŜǳǊ ōǊǳƛǘΣ ƭϥŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ƭŜ 

ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ŀƎŜƴǘǎ ƳƻōƛƭƛǎŞǎΦ 

 

 

±ƻƛǊƛŜ .ŃǝƳŜƴǘ 

  

IŜƴǊƛ th¦{¢L{ ς  tŀǎŎŀƭ [!bD[9{-a!¸{hbb!±9 - 
WŀŎǉǳŜǎ /!aDw!b5-59{{¦{ - /ȅǊƛƭ C9¸9¦· ς 
9ǝŜƴƴŜ [!.hw59 ς [ƛƻƴŜƭ {!w!L±! - wŞƳƛ a!π
wL!bb9 

¦ǊōŀƴƛǎƳŜ 

  

IŜƴǊƛ th¦{¢L{ -IŜƴǊƛ 59[!±LDb9 ς wŞƳƛ a!wL!bb9 
ς aŀǊƛŜ- tƛŜǊǊŜ Dw;DhLw9 ς CŀōƛŜƴƴŜ /!ww;- wŀŎƘŜƭ 
9¢/I9¢h 

.ǳŘƎŜǘ CƛƴŀƴŎŜǎ aŀǊŎƘŞǎ tǳōƭƛŎǎ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Iǳπ
ƳŀƛƴŜǎ 

IŜƴǊƛ th¦{¢L{ ς bŀǘƘŀƭƛŜ .wh¦/!w9¢ ς LǎŀōŜƭƭŜ 
.hbLC!/9 ς [ǳŎƛƭŜ 5¦¢L[I ς IŜƴǊƛ 59[!±LDb9 ς 
WŀŎǉǳŜǎ /!aDw!b5-59{{¦{ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ς .ǳƭƭŜǝƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ς {ƛǘŜ - !ǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴǎ 

IŜƴǊƛ th¦{¢L{ ς LǎŀōŜƭƭŜ .hbLC!/9 ς CǊŞŘŞǊƛǉǳŜ 
{!Lb¢-/wL/v ς aŀǊƛŜ-tƛŜǊǊŜ Dw;DhLw9 ς CŀōƛŜƴƴŜ 
/!ww; ς [ǳŎƛƭŜ 5¦¢L[I 

с 
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vǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘƛũǊŜǎΧΦΦнлнр 

[Ŝǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ нлнм  Ł нлнр 

[Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ нлнм  Ł нлнр 

[Ω!
/
¢
¦
!
[
L
¢
;
 
/
h
a
a
¦
b
!
[
9

 

т 

/hat¢9 CLb!b/L9w ¦bLv¦9  

όŀƴŎƛŜƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦύ 



 

 

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ нлнм  Ł нлнр 

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ нлнм  Ł нлнр 
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                             vǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘƛũǊŜǎΧΦΦнлнр 

у 

[ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀǳǘƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ōǊǳǘŜ ŘŜ нлнм Ł нлнр ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩŜȄŎŞŘŜƴǘ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ Řǳ ŦƻƴŎǝƻƴπ

ƴŜƳŜƴǘ ǳǝƭƛǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǊ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ όǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŜǧŜǎΣ ŘŞπ

ǇŜƴǎŜǎΣ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘΧύ 
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.¦5D9¢ нлнс 

[Ŝǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞŬƴƛŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƭŞƎƛǎƭŀǝŦ ƛƴŎŜǊǘŀƛƴΦ  

tƻǳǊ ȅ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜΣ ŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞǘŀōƭƛŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΦ  

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŜƭƭŜǎ ǎŜǊƻƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳŀƞǘǊƛǎŞŜǎ ƳŀƭƎǊŞ ǳƴ 

ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƻǎŜ Ł ƴƻǳǎΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŬǎŎŀƭƛǘŞΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǘŀǳȄΦ 

{9/¢Lhb 59 Chb/¢Lhbb9a9b¢Υ [Ŝ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǉǳƻǝπ

ŘƛŜƴΦ [ŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ ǊŜŎŜǧŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳ ŦƻƴŎπ

ǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻǳǊŀƴǘ Ŝǘ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

w9/9¢¢9{ 59 Chb/¢Lhbb9a9b¢  .t нлнс 

тл tǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ом слл ϵ 

то LƳǇƾǘǎ Ŝǘ ǘŀȄŜǎ ол сфт ϵ 

том CƛǎŎŀƭƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜǎ нрн пст ϵ 

тп 5ƻǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎ ро улф ϵ 

тр !ǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ нм ппп ϵ 

ту wŜǇǊƛǎŜǎ ŀƳƻǊǝǎǎŜƳŜƴǘ мпо ϵ 

ллн wŞǎǳƭǘŀǘ ǊŜǇƻǊǘŞ оно мссΣмн ϵ 

¢h¢![ 59{ w9/9¢¢9{ 
тмо онсΣмн ϵ 

59t9b{9{ 59 Chb/¢Lhbb9a9b¢  .t нлнс 
мм /ƘŀǊƎŜǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ нрп пстΣмн ϵ 

мн /ƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ мум слл ϵ  

мп !ǧŞƴǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ у фом ϵ 

ср !ǳǘǊŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ƎŜǎǝƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ млн лмф ϵ 

сс /ƘŀǊƎŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ мн оон ϵ 

су 5ƻǘŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ о фтт ϵ 

но ±ƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜŎǝƻƴ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ мрл ллл ϵ 

¢h¢![ 59{ 59t9b{9{ 
тмо онсΣмн ϵ 

¢!·9 5ΩI!.L¢!¢Lhb {¦w [9{ w;{L59b/9{ {9/hb5!Lw9{Υ мн ҈ 

¢!·9 Chb/L9w9 {¦w [9{ twhtwL9¢9{ .!¢L9{Υ нтΣрп ҈ 

¢!·9 Chb/L9w9{ {¦w [9{ twhtwL9¢9{ bhb .!¢L9{Υ осΣрп ҈ 

ф 



 

 

.¦5D9¢ нлнс 

{9/¢Lhb 5ΩLb±9{¢L{{9a9b¢Υ [Ŝ ōǳŘƎŜǘ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǇǊŞǇŀǊŜ ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ /ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ 

ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ŘŜǎ ƴƻǝƻƴǎ ŘŜ ǊŞŎǳǊǊŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎπ

ǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƭƛŞŜ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ł ƳƻȅŜƴ ƻǳ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ 

59t9b{9{ 5ΩLb±9{¢L{{9a9b¢  .t нлнс 
но hǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ оун фнпΣмп ϵ 

мс 9ƳǇǊǳƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǧŜǎ ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ пм флл ϵ 

лпм hǇŞǊŀǝƻƴǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎ пп мтл ϵ 

ллм {ƻƭŘŜ ǊŜǇƻǊǘŞ мрн рфмΣнф ϵ 

¢h¢![ 59{ 59t9b{9{ 
снм рурΣпо ϵ 

w9/9¢¢9{ 5ΩLb±9{¢L{{9a9b¢  .t нлнс 
мо {ǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ муф флоΣмп ϵ 

мл 5ƻǘŀǝƻƴǎΣ ŦƻƴŘǎ ŘƛǾŜǊǎ Ŝǘ ǊŞǎŜǊǾŜǎ млм стп ϵ 

мс 9ƳǇǊǳƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǧŜǎ ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ н ллл ϵ 

лнм ±ƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ мрл ллл ϵ 

лпм hǇŞǊŀǝƻƴǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎ пп мтл ϵ 

млсу !ũŜŎǘŀǝƻƴ моо уоуΣнф ϵ 

¢h¢![ 59{ 59t9b{9{ 
снм рурΣпо ϵ 
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hw!D9 5¦ ну !±wL[ нлнс 

мм 

/Ŝ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ ǊŜǎǘŜǊŀ ŀƴŎǊŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŞƳƻƛǊŜǎ Ŝƴ 

ŘŀǘŜ Řǳ ну ŀǾǊƛƭ нлнс Ł ннƘ ƭƻǊǎǉǳŜ ŘŜǎ ǇƭǳƛŜǎ ŘƛƭǳǾƛŜƴƴŜǎ 

ǎŜ ǎƻƴǘ ŀōŀǧǳŜǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ /Ŝ ƧƻǳǊ-ƭŁΣ ƴƻǘǊŜ 

ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŞǘŞ ƭŀ ŎƛōƭŜ ŘΩǳƴ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜ 

ǎŀƴǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΣ ǇǊƻǾƻǉǳŀƴǘ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ Ł 

Ǉƭǳǎ ŘŜ нл Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ ǘƻǳŎƘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎΦ 9ƴ 

ǉǳŀǊŀƴǘŜ-Ŏƛƴǉ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƭŜǎ ŎǳƳǳƭǎ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛǉǳŜǎ ƻƴǘ 

ŀǧŜƛƴǘ ŘŜǎ ǊŜŎƻǊŘǎΥ мнл ƳƳ ǎǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ bƻŀǊǊƛŜǳΦ 

 

5ŀƴǎ ŎŜ ƭƻǳǊŘ ōƛƭŀƴ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ƳŀƭƎǊŞ ǘƻǳǘ ŘŜ 

ǊŀǇǇŜƭŜǊ Ŝǘ ǎŀƭǳŜǊ ƭŜ ǎŀƴƎ-ŦǊƻƛŘ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŘŜ ǊŜƳŜǊπ

ŎƛŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜǎ ǎŜŎƻǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŀƭǳŜǊ ƭŀ ǎƻƭƛπ

ŘŀǊƛǘŞ ŘŜ ǘƻǳǎΣ ǾƻƛǎƛƴǎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎΣ Şƭǳǎ ǉǳƛ Řŀƴǎ ƭΩŀŘŘƛπ

ǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŦƻǊŎŜǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ Ƙǳπ

ƳŀƛƴŜǎΦ  

 

 

[Ŝǎ ǇƘƻǘƻǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜƴǘ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ Ŏŀǘŀǎπ

ǘǊƻǇƘŜΦ 

 

[Ŝ нф ŀǾǊƛƭ нлнс 

[Ŝ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ƳŀǝƴΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŜũŜǊǾŜǎŎŜƴŎŜΦ  [ŀ 

ǊƻǳǘŜ ŘŜ bƻŀǊǊƛŜǳΣ ƭŀ w5 умтΣ ƭΩ ƛƳǇŀǎǎŜ Řǳ /ŀƴŀƭ Ŝǘ Řǳ 

aƻǳƭƛƴΣ ƭŀ ǾƻƛŜ ŦŜǊǊŞŜΣ ǎƻƴǘ ǎƛƴƛǎǘǊŞŜǎΦ  

[Ŝǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΣ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎΣ ƭŀ {b/CΣ  

Ŝǘ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǘƻǳŎƘŞǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴƻƴŘŀǝƻƴ ƴŜǧƻƛŜƴǘ ƭŜǎ 

ōŃǝƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻȅŞ ƳǳƴƛŎƛπ

ǇŀƭΣ  ŘŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎΣ ŘŜǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎΣ Ŝǘ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Φ 

 

 



 

 

±LDL[!b/9 {9/I9w9{{9 

tǊŞǎŜǊǾƻƴǎ ƴƻǘǊŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ Ł /ŀǎǘŞǘƛǎ Η 

[ŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜǎ tȅǊŞƴŞŜǎ-!ǘƭŀƴǘƛǉǳŜǎ ŀ ǇƭŀŎŞ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ŀǎǘŞǘƛǎ Ŝƴ  ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ǇƻǳǊ 
ƭϥǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭϥŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΦ  
 
/ŜǘǘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Ŧŀƛǘ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜ Řǳ ŘŞōƛǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ƴŀǇǇŜǎ ǎƻǳǘŜǊπ
ǊŀƛƴŜǎΣ ŎƻƳōƛƴŞŜ Ł ŘŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŀƴƴƻƴœŀƴǘ ƭŀ ǇŜǊǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǎŝŎƘŜǎ Ŝǘ 
ŎƘŀǳŘŜǎΦ {ƛ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ ŘŞƧŁ ŀǳȄ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ŘƛǊŜŎǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ƭΩƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ƭΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŜƭƭŜ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ 
ŘΩŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴǎΦ 
 
 

[Ŝǎ ŞŎƻ-ƎŜǎǘŜǎ Ł ŀŘƻǇǘŜǊ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ 
 

/ƘŀǉǳŜ ƎŜǎǘŜ ŎƻƳǇǘŜΦ 9ƴ ŀŘŀǇǘŀƴǘ ƴƻǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎΣ ƴƻǳǎ ǇǊƻǘŞƎŜƻƴǎ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ 
ƴƻǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ 

    " ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ   

 

-9ǾƛǘŜȊ ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ŎƻǳƭŜǊ ƭΩŜŀǳ  ƛƴǳǘƛƭŜƳŜƴǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ōǊƻǎπ
ǎŀƎŜ ŘŜǎ ŘŜƴǘǎΣ ƭŀ ǾŀƛǎǎŜƭƭŜ ƻǳ ƭŀ ŘƻǳŎƘŜΦ 
 
-¢ǊŀǉǳŜȊ ƭŜǎ ŦǳƛǘŜǎ Υ ǎƛƎƴŀƭŜȊ Ŝǘ ǊŞǇŀǊŜȊ ƭŜǎ ǊƻōƛƴŜǘǎ Ŝǘ 
ŎƘŀǎǎŜǎ ŘΩŀǳ ǉǳƛ ŦǳƛŜƴǘΦ 
 
-tǊƛǾƛƭŞƎƛŜȊ ƭŜǎ ŘƻǳŎƘŜǎ ŀǳȄ ōŀƛƴǎ Υ ǳƴ ōŀƛƴ ŎƻƴǎƻƳƳŜ Ŝƴ 
ƳƻȅŜƴƴŜ  Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ ŘΩŜŀǳ 
 
-hǇǘƛƳƛǎŜȊ Ǿƻǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ Υ ŦŀƛǘŜǎ ǘƻǳǊƴŜǊ ƭŜ ƭŀǾŜ-ƭƛƴƎŜ Ŝǘ ƭŜ 
ƭŀǾŜ-ǾŀƛǎǎŜƭƭŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ǇƭŜƛƴǎ 
 
-;ǉǳƛǇŜȊ-ǾƻǳǎΥ LƴǎǘŀƭƭŜȊ ŘŜǎ ǊŞŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŘŞōƛǘ όƳƻǳǎǎŜǳǊǎύ 
ƻǳ ŘŜǎ ŎƘŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ Ł ŘƻǳōƭŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ 

   !ǳ ƧŀǊŘƛƴ Ŝǘ Ł ƭϥŜȄǘŞǊƛŜǳǊ 

 

-!ǊǊƻǎŜȊ Ƴŀƭƛƴ Υ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜȊ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǘƻƳōŞŜ Řǳ ƧƻǳǊ 
Ǉǳ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ƴǳƛǘ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩŞǾŀǇƻǊŀǘƛƻƴΦ 
 
-¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŞŎƻƴƻƳŜǎ Υ ǳǘƛƭƛǎŜȊ ƭŜ ǇŀƛƭƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ 
ƭΩƘǳƳƛŘƛǘŞ Σ ƛƴǎǘŀƭƭŜȊ ǳƴ ǊŞŎǳǇŞǊŀǘŜǳǊ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ǇƭǳƛŜΣ Ŝǘ ǇǊƛǾƛƭŞπ
ƎƛŜȊ ƭŜ ƎƻǳǘǘŜ-Łς ƎƻǳǘǘŜ  
 
-[ŀǾŀƎŜ ŀǳǘƻΥ ŞǾƛǘŜȊ ŘŜ ƭŀǾŜǊ ǾƻǘǊŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ tǊƛǾƛπ
ƭŞƎƛŜȊ ƭŜǎ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŞǉǳƛǇŞŜǎ Ř Ωǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 
ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀǳ Ŝǘ ŘŜ ƘŀǳǘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ 
 
-tƛǎŎƛƴŜǎ Υ ŞǾƛǘŜȊ ŘŜ ǾƛŘŀƴƎŜǊ ƻǳ ŘŜ ǊŜƳǇƭƛǊ ǾƻǘǊŜ ōŀǎǎƛƴ Řǳπ
Ǌŀƴǘ ŎŜǘǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ  ǎŜƴǎƛōƭŜ 

 

{ƻȅƻƴǎ ǘƻǳǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ Η 
 
[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ƛƴǾƛǘŜ ŎƘŀǉǳŜ Ƙŀōƛǘŀƴǘ ŘŜ /ŀǎǘŞǘƛǎ τ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ ŎƻƳƳŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ τ Ł ŦŀƛǊŜ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ 
ŎƛǾƛǎƳŜΦ ;ŎƻƴƻƳƛǎŜǊ ƭϥŜŀǳ  ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ Σ ŎΩŜǎǘ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǎŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ Ł ǾŜƴƛǊ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊπ
ǾŜǊ ƴƻǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎ 

tƭǳǎ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǎǳƛǾƛ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǊŞŜƭ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Υ 

{ƛǘŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭϥ;ǘŀǘ Υ ǿǿǿΦǇȅǊŜƴŜŜǎ-ŀǘƭŀƴǝǉǳŜǎΦƎƻǳǾΦŦǊ 

tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭϥŜŀǳ Υ ǾƛƎƛŜŀǳΦƎƻǳǾΦŦǊ 
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5ŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ ǳƴ tƭŀƴ /ƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ {ŀǳǾŜƎŀǊŘŜ Ŝǎǘ Şǘŀōƭƛ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ŀǎπ
ǘŞǝǎΦ 

/Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ ŘŞŬƴƛǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ŦǊŀǇǇŜǊ 
ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ƻǳ ƴƻƴΦ 9ƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŏƻƴƴǳǎ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜǎ ŘŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ 
ŬȄŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭŀ Řƛũǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƭŜǊǘŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ǊŜŎŜƴǎŜǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝǘ ŘŞŬƴƛǊ ƭŜǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ t/{Σ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƳŜǧǊŜ Ł ƧƻǳǊΥ 

¶ ƭŜ ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎΣ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŜǳƭŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŞƧŁ ǎƛƴƛǎπ
ǘǊŞŜǎ Ŝǘ κ ƻǳ ŜȄǇƻǎŞŜǎ ŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎΦ 

¶ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŎƛǾƛƭŜΦ {ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǎƻƴ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŀǳ 
ƳŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎǊƛǎŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ǉƻǎǘ-ŀŎŎƛŘŜƴǘŜƭ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ [ŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ǇŜǳǘ 
ŦŀƛǊŜ ŀǇǇŜƭ Ł ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜ ǘƻǳǘ ŃƎŜ Ŝǘ ǘƻǳǘ ƳŞǝŜǊΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǉǳƛ ƴΩƛƴǘŜǊŦŞǊŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ ǇǊƻǇǊŜƳŜƴǘ ŘƛǘŜǎΦ 

¶ [Ŝ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ όǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜΣ ƳŞŘƛŎŀƭΣ ŀǳǘǊŜΧΦύ 

!ƛƴǎƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ Ǿƻǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ Řǳ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ Ŏƛ-ƧƻƛƴǘΣ ŞƎŀπ
ƭŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

t[!b /haa¦b![ 59 {!¦±9D!w59 
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5¦ /k¢; 59 bh{ LbCw!{¢w¦/¢¦w9{ 

/!bL/¦[9 Υ [! /haa¦b9 !DL¢ th¦w [9 /hbChw¢ 59{ ;/h[L9w{  

CŀŎŜ Ł ŘŜǎ ŞǇƛǎƻŘŜǎ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƻŎŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜƴǎŜǎΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ƳŜǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ Ŏƻƴπ

ŎǊŝǘŜǎ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭϥŞŎƻƭŜ ŀǳȄ ŘŞŬǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴΦ  

5Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜǎ 

5ŝǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀƛΣ Ǉǳƛǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎŀƴƛŎǳƭŜ ŘŜ ƭŀ Ƴƛ-ƧǳƛƴΣ ƭŜǎ ŦƻǊǘŜǎ ŎƘŀƭŜǳǊǎ ƻƴǘ Ƴƛǎ Ł ǊǳŘŜ ŞǇǊŜǳǾŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ /ŀǎǘŞǝǎΦ WǳǎǉǳΩŁ ǇǊŞǎŜƴǘΣ ƭŀ ǎƻƭǳǝƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘŀƛǘ Ł ƻǳǾǊƛǊ ƎǊŀƴŘ ƭŜǎ ŦŜƴşǘǊŜǎ ǘƾǘ ƭŜ 

Ƴŀǝƴ ǇƻǳǊ ŎŀǇǘŜǊ ƭŀ ŦǊŀƞŎƘŜǳǊΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǘƻǳǘ ǊŜŦŜǊƳŜǊΦ  

aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ŦŀŎŜ Ł ŎŜǎ ǇƛŎǎ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƻŎŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜƴǎŜǎΣ ŎŜƭŀ ƴŜ ǎǳŶǘ Ǉƭǳǎ Ł ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ 

ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘŀōƭŜΦ 

 

tƻǳǊ ǇŀǊŜǊ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŜǎǎŞ Ŝǘ ǎƻǳƭŀƎŜǊ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŀ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ǊŞŀƎƛ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ 

ǾŜƴǝƭŀǘŜǳǊǎΦ 

tŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ƛǎƻƭŜǊ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ 

ǇŀǎǎŜ ŘƻƴŎ  Ł ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜΦ  

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜǾƛǎ ǎƻƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞǘǳŘŜ   ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ 

9ǘ  ǇƻǳǊ ƭŀ  ǎǳƛǘŜ Κ 

мр 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ 

ŘŜ Ǿƻǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ wŞŎŜƳƳŜƴǘΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ 

ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŜƴŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀπ

ƭŜƴǘŜ ŀŬƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ ƻũǊƛǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ Ǉƭǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ Ŝǘ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎΦ [Ŝ ŎƘŀƴǝŜǊ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳǘ Ł 

Ŧŀƛǘ ǘŜǊƳƛƴŞ Σ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŞŜǎΥ 

-/ƘŀǳũŀƎŜ Υ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ōǊǶƭŜǳǊ ŘŜ 

Ŭƻǳƭ ǇƻǳǊ ǳƴ ōǊǶƭŜǳǊ Ł ƎŀȊΦ 

-!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Υ [ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀŎŎŝǎ taw  όtŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł 

aƻōƛƭƛǘŞ wŞŘǳƛǘŜύ Ǿŀ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜ ŦǊƻƴǘƻƴ 

ǎƻƛǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ł ǘƻǳǎΦ 

-{ƻƭ Υ ƭŜǎ Ŭƴƛǝƻƴǎ Řǳ ǎƻƭ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ Ŭƴŀƭƛπ

ǎŞŜǎΦ 

-aƻōƛƭƛŜǊ Υ ¢ƻǳǘ ƭŜ ƳƻōƛƭƛŜǊ όǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ŎƘŀƛǎŜǎύ Řƻƛǘ şǘǊŜ 

ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞΦ 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŘΩƻǊŜǎ  Ŝǘ ŘŞƧŁ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǎ 

ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǘƻǳŎƘŜ 

ŬƴŀƭŜΦ 
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[ϥŞǇƻǇŞŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ aŀƛǎƻƴ Řϥ;ŎƻƭŜ όмусм - муссύ 

" ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻΣ ƴƻǳǎ Ŏƻƴǝƴǳƻƴǎ ŘŜ ŦŜǳƛƭƭŜǘŜǊ ƭŜ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ wŜƴŞ 

/ŀƳƎǊŀƴŘΦ 5ŞŎƻǳǾǊŜȊ ŎƻƳƳŜƴǘ Σ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ /ŀǎǘŞǝǎ ŀ ƭǳǧŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ ŘƛȄ ŀƴǎ ǇƻǳǊ ƻũǊƛǊ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ 

ζ aŀƛǎƻƴ ŞŎƻƭŜ η Ł ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

мусо-муср Υ tǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ƛƳǇǊŞǾǳǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ 

[Ŝ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŞƳŀǊǊŜ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ мусо Ƴŀƛǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎΦ [Ŝ ǎƻǳǎ-ǎƻƭ ǇǊŝǎ Řǳ DŀǾŜ ǎŜ 

ǊŞǾŝƭŜ ƛƴǎǘŀōƭŜΦ [Ŝ мп Ƴŀƛ муспΣ ƭŜ aŀƛǊŜ ŜȄǇƻǎŜ Υ 

ζ [Ŝ ǇŜǳ ŘŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ǉǳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƻƴ ōŃǝǘ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ǳƴ ǎǳǊŎǊƻƞǘ ŘŜ ŦƻƴŘŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ /ƻǶǘ Υ тфл CΦ η 

tƻǳǊ ǇŀȅŜǊ ŎŜǧŜ ǊŀƭƭƻƴƎŜ ƛƳǇǊŞǾǳŜΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ Řƻƛǘ ǎŜ ǊŞǎƻǳŘǊŜ Ł ǳƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǊŀŘƛŎŀƭŜ Υ ǾŜƴŘǊŜ ǳƴŜ {ŀπ

ƭƛƎǳŜ όǘŜǊǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Ŝƴ ōƻǊŘ ŘŜ DŀǾŜύΦ 

[Ŝ ōƻǳǘ Řǳ ǘǳƴƴŜƭ ŀǊǊƛǾŜ ŜƴŬƴ ƭŜ мŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ мусрΦ [Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŀƛǊŜΣ aΦ .ŀȅǳǎΣ ŀƴƴƻƴŎŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜπ

ƳŜƴǘ Υ 

ζ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘΩŞŎƻƭŜ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŘŞŬƴƛǝǾŜƳŜƴǘ ǊŞŎŜǇǝƻƴƴŞǎΦ η 

Lƭ ŀǳǊŀ Ŧŀƭƭǳ ǎƛȄ ƭƻƴƎǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ŎƻƳōŀǘǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ƛƴƛǝŞǎ ǇŀǊ ƭϥŀƴŎƛŜƴ ƳŀƛǊŜ tƛŜǊǊŜ 

aƻǳǘŜǘ-CƻǊǝǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ /ŀǎǘŞǝǎ ŀƛŜƴǘ ŜƴŬƴ ƭŜǳǊ ǘƻƛǘΦ [ŀ ƴƻǘŜ ŬƴŀƭŜ ǎϥŞƭŝǾŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ƙƻƴƻπ

ǊŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭϥŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜΣ aΦ 5ϥ!ǊƴŀǳŘŀǘ όотлΣоо CύΦ 

мс 

мусс Υ [Ŝ ƧǳǎǘŜ ǎŀƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭϥƛƴǎǝǘǳǘŜǳǊ Ŝǘ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 

[ϥŞŎƻƭŜ Şǘŀƴǘ ŘŜōƻǳǘΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƭŀ ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜΦ [Ŝ ф ŦŞǾǊƛŜǊ муссΣ ǎƻǳǎ ƭŜ ǊŞƎƛƳŜ ŘŜ ƭϥ9ƳǇƛǊŜ ƻǴ ƭŜǎ Şƭǳǎ 

ŘƻƛǾŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇǊşǘŜǊ ǎŜǊƳŜƴǘΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŬȄŜ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭϥƛƴǎǝǘǳǘŜǳǊ Ł слл 

CǊŀƴŎǎ ǇŀǊ ŀƴΦ 

tƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǊ ŎŜ ǇƻǎǘŜΣ ǳƴŜ ǊŜŎŜǧŜ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Υ ǳƴ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ у CǊŀƴŎǎ Ŝǎǘ ŘŜπ

ƳŀƴŘŞ ǇŀǊ ŞƭŝǾŜΦΦΦ ¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇŀƎŜ ŘŜ ƭϥƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǎϥƻǳǾǊŀƛǘ ŀƭƻǊǎ Ł /ŀǎǘŞǝǎΦ tƻǳǊ ƭϥŞŎƻƭŜ ŘŜǎ 

ŬƭƭŜǎΣ ƭŀ ǘŀȄŜ Ŝǎǘ ŘŜ р ŦǊŀƴŎǎ ǇŀǊ ŀƴΣ Ŝǘ ƭϥƛƴǎǝǘǳǘǊƛŎŜ ǊŜœƻƛǘ ǳƴ ǎŀƭŀƛǊŜ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ олл ŦǊŀƴŎǎΦ  

9ƴ ŦŞǾǊƛŜǊ мустΣ ƭϥŞŎƻƭŜ ŎƻƳǇǘŜ нр ƎŀǊœƻƴǎ Ŝǘ ор ŬƭƭŜǎΦ /ϥŜǎǘ Ł ŎŜǧŜ ŘŀǘŜ ǉǳϥǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƭƻƛ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ƛƴǾƛǘŜ 

ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ł ǊŜƴŘǊŜ ƭϥŞŎƻƭŜ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜΦ 

 aŀƛǎ ǇƻǳǊ ƴƻǎ Şƭǳǎ ŘŜ мустΣ ǎŀƴǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΣ ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ƳŜǎǳǊŜ ŞŎǊŀǎŜǊŀƛǘ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎƻǳǎ ƭŜǎ 

ƛƳǇƾǘǎΦ [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ǾƻǘŜ ŘƻƴŎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ƎǊŀǘǳƛǘŞ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ŎŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ ǳƴŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ŦŜǊƳŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΦ  

ζ aŀƛǎƻƴ ŞŎƻƭŜ η ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŶŎƛŜƭƭŜ Ŝǘ ŎƻǳǊŀƴǘŜ ŀǳ ·L·Ŝ ǎƛŝŎƭŜΦ 

ß vǳŀƴŘ wŜƴŞ /ŀƳƎǊŀƴŘ ŞŎǊƛǘ ζ aŀƛǎƻƴ ŘϥŞŎƻƭŜ η ŘϥŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜǎ ŘŜ ƭϥŞǇƻǉǳŜΣ ŎŜƭŀ ŘŞǎƛƎƴŜ ǳƴ ŎƻƴŎŜǇǘ ōƛŜƴ ǇǊŞŎƛǎ ŘŜ ƭŀ 

wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭϥ9ƳǇƛǊŜ Υ ǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ ǳƴƛǉǳŜ ǉǳƛ ǊŜƎǊƻǳǇŀƛǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ Ŝǘ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭϥƛƴǎǝπ

ǘǳǘŜǳǊΦ 

ß " ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜΣ ƭŀ ƭƻƛ ƻōƭƛƎŜŀƛǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ł ŦƻǳǊƴƛǊ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ǇƻǳǊ ŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ǘƻƛǘ 

ǇƻǳǊ ƭƻƎŜǊ ƭŜ ϦƳŀƞǘǊŜϦ ƻǳ ƭŀ ϦƳŀƞǘǊŜǎǎŜϦΦ [Ŝ ǘŜǊƳŜ Ϧaŀƛǎƻƴ ŘϥŞŎƻƭŜϦ ǘǊŀŘǳƛǎŀƛǘ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ŎŜǧŜ ŘƻǳōƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭƛŜǳ ŘŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜΦ 

ß !ǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΣ ƭŜ ƭŀƴƎŀƎŜ ǎϥŜǎǘ ǎƛƳǇƭƛŬŞ Ŝǘ ƻƴ Řƛǘ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ζ ƭϥŞŎƻƭŜ η Η 
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WǳǎǉǳΩŁ  ǇǊŞǎŜƴǘΣ ƭŀ ŘŀǘŜ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ŘŞǇƾǘǎ ŘŜǎ 

ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ    

Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ǳƴ ǎŎǊǳǝƴ ŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ƭŀ 

ǘŞƭŞǇǊƻŎŞŘǳǊŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Şǘŀƛǘ ŀǳ ǎƛȄƛŝƳŜ ƳŜǊŎǊŜπ

Řƛ ǇǊŞŎŞŘŀƴǘ ƭŜ ǎŎǊǳǝƴΦ 

5ŞǎƻǊƳŀƛǎΣ ƭŀ ŘŀǘŜ ƭƛƳƛǘŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǇŀǊ ƛƴǘŜǊπ

ƴŜǘ Ŝǎǘ ƛŘŜƴǝǉǳŜ Ł ŎŜƭƭŜ ŬȄŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜπ

ƳŀƴŘŜǎ ŦŀƛǘŜǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ƻǳ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊΣ ǎƻƛǘ ƭŜ 

ǎƛȄƛŝƳŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ǇǊŞŎŞŘŀƴǘ ƭŜ ǎŎǊǳǝƴΦ 

[Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘƻǳǊ ŀȅŀƴǘ ƭƛŜǳ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ му ŀǾǊƛƭ 

нлнтΣ ƭŀ ŘŀǘŜ ƭƛƳƛǘŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ό Ŝƴ ƭƛƎƴŜ 

ƻǳ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜύ Ŝǎǘ  ŬȄŞŜ ŀǳ Υ  

             ±ŜƴŘǊŜŘƛ р ƳŀǊǎ нлнт

¶ IŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ƭƛƳƛǘŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƭŜ ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ  

¶ [Ŝǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘϥŞǘŞ ŀǊǊƛǾŜƴǘ ŜƴŬƴ Η ±ƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ōƻƴǎ ǊŞƅŜȄŜǎ  

[ΩhǇŞǊŀǝƻƴ ¢ǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŞ ±ŀŎŀƴŎŜǎ όh¢±ύ ŎΩŜǎǘ ǉǳƻƛ Κ 

tŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŀōǎŜƴŎŜΣ ƭŜǎ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ ǎ Řǳ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ  ƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ  ŘŜǎ 

ǇŀǘǊƻǳƛƭƭŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘϥŀƴƻƳŀƭƛŜ 

όǘŜƴǘŀǝǾŜ ŘϥŜũǊŀŎǝƻƴΣ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴύΣ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŜȊ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾŜƴǳ όŜύ ŀŬƴ ŘŜ Ǉƻǳπ

ǾƻƛǊ ŀƎƛǊ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǾƛǘŜΦ  

 
/ƻƳƳŜƴǘ ǎϥƛƴǎŎǊƛǊŜ Κ  

[ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝǎǘ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜΦ 

5ŜǳȄ ƻǇǝƻƴǎ ǎϥƻũǊŜƴǘ Ł Ǿƻǳǎ Υ  - 9ƴ ƭƛƎƴŜ Υ 

9ƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƭƛŎǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ-

ǇǳōƭƛŎΦŦǊ όǾƛŀ CǊŀƴŎŜ/ƻƴƴŜŎǘύ Ŝƴ ǊŜŎƘŜǊπ

ŎƘŀƴǘ ζ hǇŞǊŀǝƻƴ ¢ǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŞ ±ŀŎŀƴŎŜǎ ηΦ  

-9ƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Υ 9ƴ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŘŀƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜπ

ƳŜƴǘ Ł ƭŀ ōǊƛƎŀŘŜ ŘŜ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ ŘϥhǊπ

ǘƘŜȊ Ƴǳƴƛ Řϥǳƴ ƧǳǎǝŬŎŀǝŦ ŘϥƛŘŜƴǝǘŞ Ŝǘ ŘŜ 

ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ  

 [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝƴ Ҍ Υ  

tŜƴǎŜȊ Ł ŦŀƛǊŜ ǾƻǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳ 

Ƴƻƛƴǎ о ƧƻǳǊǎ ŀǾŀƴǘ ǾƻǘǊŜ ŘŞǇŀǊǘ 

ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘƻǳǊƴŞŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ şǘǊŜ 

ǇƭŀƴƛŬŞŜǎ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ŦƻǊŎŜǎ ŘŜ ƭϥƻǊŘǊŜΦ 
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5ŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ƴƻƛǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ōŜŀǳ ǉǳŀǊǝŜǊ bƻŀǊǊƛŜǳ ǎΩŜǎǘ ŜƴǊƛŎƘƛ Ł ǎƻƴ Ŝƴπ
ǘǊŞŜ ŘΩǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǎŜǊǊŜΣ ŀōǊƛǘŀƴǘ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ǊŀƴƎŞŜǎ ŘŜ 
ƭŞƎǳƳŜǎΣ ǾŀǊƛŞǎΣ ǝǊŞǎ ŀǳ ŎƻǊŘŜŀǳΧ /ΩŜǎǘ ƛŎƛ Ŝƴ ŜũŜǘ 
ǉǳŜ [ǳŎƛŜ Ŝǘ aŞǊȅƭ ƻƴ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǇƻǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ōŀƎŀƎŜǎΣ 
ŀŬƴ ŘΩȅ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǳǊ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƳŀǊŀƞŎƘŀƎŜ ōƛƻ 
ƛƴǘŜƴǎƛŦΦ 
 
/Ŝ ƧŜǳƴŜ ŎƻǳǇƭŜΣ ƛƴǘŀǊƛǎǎŀōƭŜ Řŝǎ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩŜȄǇƭƛπ
ǉǳŜǊ ǘŀƴǘ ƭŜǳǊ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł 
ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳŞǝŜǊΣ ƭŀƛǎǎŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƞǘǊŜ ŀǳ ŦǳǊ 
Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ǊƛŎƘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǳƴŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜ 
Ǉŀǎǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ŎŜ ƳŞǝŜǊΦΦ 
[ǳŎƛŜ ŀ ŘΩŀōƻǊŘ ǎǳƛǾƛ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ōŀǎŜ ŘΩƛƴƎŞπ
ƴƛŜǳǊ Ŝƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ŦǊǳƛǘǎ Ŝǘ ƭŞπ
ƎǳƳŜǎΦ 
aŜǊȅƭ ǉǳŀƴǘ-Ł-ƭǳƛ ŜȄŜǊœŀƛǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ŘƛǇƭƾƳŜ ŘΩƛƴƎŞπ
ƴƛŜǳǊ ŀŞǊƻƴŀǳǝǉǳŜΣ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǎŜ ǇƻǎŜǊ 
ŀŬƴ ŘŜ ǎŜ ǊŞƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ǎǳǊ ǎŜǎ ǾǊŀƛǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ζ ƴƻǳǎ 
Ǿƻǳƭƛƻƴǎ ƴƻǳǎ ƻǊƛŜƴǘŜǊ ǾŜǊǎ ǳƴ ƳŞǝŜǊ Ǉƭǳǎ ǎŀƛƴΣ 
ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜΣ Ŝƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ Ŝǘ ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ƎŜƴǎ Ł 
ǾƛǾǊŜ Ŝƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǎŀƴǘŞΦΦΦ η 
 
!ƛƴǎƛ Ŝǎǘ ƴŞ !¦ [!tLb a!w!L/I9wΣ ǇƻǳǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ 
ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜǎ /ŀǎǘŞǝǎƛŜƴǎΣ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ǉǳŜΧ 
ǇǳƛǎǉǳŜ ул ҈ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǎǘ ǾŜƴŘǳŜ ŀǳȄ ǇŀǊǝπ
ŎǳƭƛŜǊǎ όƳŀǊŎƘŞǎ ŘΩhw¢I9½Σ !w¢I9½Σύ 9¢ нл ҈ ŀǳȄ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ όŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘΩŀǳ t!bL9w 5Ωhwπ
¢I9½ύ 
 
5ŜǾŀƴǘ ŎŜ ǎǳŎŎŝǎΣ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴ ǎΩƛƳǇƻǎŜ Υ ǳƴŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǎŜǊǊŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ 
ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ  ǘŀƴŘƛǎ ǉǳΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Ŝǎǘ ŀŎŎƻǊŘŞŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ Ŝƴ ζ ŘǳǊ η 
ŀǾŜŎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŦǳǘǳǊŜ ǾŜƴǘŜ Ł 
ƭŀ ŦŜǊƳŜΧ 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜ 
ζ ōƻǳŎƘŜ Ł ƻǊŜƛƭƭŜǎ η Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ 
όŦŀŎŜōƻƻƪΣ ƛƴǎǘŀƎǊŀƳύ 
!ƛƴǎƛ  Ǿŀ ƭŜ [!tLb a!w!L/I9wΣ ŀǳǉǳŜƭ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛπ
ǘƻƴǎ ǉǳΩƛƭ ǊŀǾƛǎǎŜ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ƴƻǎ ǇŀǇƛƭƭŜǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ 
ǇǊŜƴŀƴǘ ǎƻƛƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎŀƴǘŞΗ 
 
!ǊǝŎƭŜ ŞŎǊƛǘ ǇŀǊ LǎŀōŜƭƭŜ .hbLC!/9 
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/ƻƳƳŜ ŀƴƴƻƴŎŞ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΣ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ƳŀƴƛŦŜǎπ
ǘŀǝƻƴ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ ƭŜ с ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ŀǳ ǉǳŀǊǝŜǊ Řǳ 
/ƭŀƳƻƴŘŞΦ 
5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ǎƻƴǘ 
ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ŎŜǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎǎ ǎƻƴǘ ŞǘŀōƭƛǎΣ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎƻƴǘ ƳƻǝǾŞŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǘ Ŝǎǘ 
Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƅǳƛŘŜ Ŝǘ ŎƻƴǾƛπ
ǾƛŀƭŜΦ 
¦ƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘǎ ǎΩŜǎǘ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ǘŜƴǳŜ Ŝƴ Ƴŀƛπ
ǊƛŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭŀ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎΦ tƻǳǊ 
ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ ǉǳƛ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭΩŀǾŀƴǘ-ǾŜƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ 
ǾŜƛƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴΣ ƴƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ōǊŀǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ŀǇπ
ǇƻǊǘŜǊ ƭŜǳǊ ŀƛŘŜ ǎŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ōƛŜƴǾŜƴǳŜǎΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƴƻǳǎ 
ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƻǳ ŀǇǇŜƭŜǊ WŜŀƴ-aƛŎƘŜƭ Υ 
лтΦслΦртΦтсΦнсΦ 
/ƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΣ ƭŜ ŦƻƻŘ ǘǊǳŎƪ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ 
ōǳǾŜǧŜ ǎŜǊƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ Ǿƛǎƛπ
ǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎŜ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŬǘŜǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ƧƻǳǊπ
ƴŞŜΦ 
[ΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ŎƛǊŎǳƛǘ Ŝǘ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƭƛŜǳȄ ŘΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ǊŜǎǘŜǊŀ 
ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ƎǊŀǘǳƛǘΦ 5Ŝǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ł 
ŎƘŀǉǳŜ ŜƴǘǊŞŜ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǘ ƳŜǧǊƻƴǘ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ 
ǇǳōƭƛŎ ǳƴ Ǉƭŀƴ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜȄǇƻǎŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŜǎǇŀŎŜǎ ŘΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴΦ 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ Řƻƴƴƻƴǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭŜǎ п Ŝǘ р ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ǇƻǳǊ 
ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŜ с ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ǇƻǳǊ ǾŜƴƛǊ ŘŞπ
ŎƻǳǾǊƛǊ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞŘƛǝƻƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǳƴŜ ƴƻǳπ
ǾŜƭƭŜ Ŧƻƛǎ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ Ŝƴ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻƴǾƛǾƛŀπ

!ǇǊŝǎ ǉǳŀǘǊŜ ŀƴƴŞŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǳƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦǊŞπ
ǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴΦ 
!ǾŜŎ ǇǊŝǎ ŘŜ слл ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŞŘƛǝƻƴΣ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƴŬǊƳŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎǊŀƴŘƛǎπ
ǎŀƴǘ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ǇŀǳǎŜΦ 
!ǳ ǎŜƛƴ Řǳ ōǳǊŜŀǳΣ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞ Ŝǎǘ Ł ǎƛƎƴŀƭŜǊ Υ aŀǊƛŜ-tƛŜǊǊŜ DǊŞƎƻƛǊŜ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝƴ 
ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜΦ bƻǳǎ ƭǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ Řŀƴǎ ǎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎΦ 

 
!ǳ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ȅ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƴƻƳōǊŜǳȄ 
 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǇŜƴǎŞŜ ǘƻǳǘŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ǇƻǳǊ LǎŀōŜƭƭŜΣ ƴƻǘǊŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Ŝǘ 
ŬŘŝƭŜ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳŜΦ tŀǊ ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ǎƻƴ 
ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ŦŀƛƭƭŜΣ ŜƭƭŜ ŀ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴΦ 

!ǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ ƴƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎƻƴǎ ƴƻǎ Ǉƭǳǎ ǎƛƴŎŝǊŜǎ ŎƻƴŘƻπ
ƭŞŀƴŎŜǎ Ł ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ Ł ǎŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎΦ {ƻƴ ǎƻǳǾŜƴƛǊ Ŝǘ ǎƻƴ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ǊŜǎǘŜǊƻƴǘ Ł ƧŀƳŀƛǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ 
Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ƳŞƳƻƛǊŜΦ 
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[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 

wǳŎƘŜ ǎΩŜǎǘ ǊŞŘǳƛǘΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞ ŘŜ 

му Ł мс ŘǶ Ł ŘŜǳȄ ŘŞǇŀǊǘǎΦ aŀƛǎ 

ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳǎǎƛ Ŏƻƴπ

ǘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ƳŀǊπ

Řƛǎ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΦ /ƘŀŎǳƴŜ ǎΩŀũŀƛǊŜ 

ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŀǳ ǘǊƛπ

Ŏƻǘ ƻǳ ŀǳ ŎǊƻŎƘŜǘΦ 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŬǘŜƴǘ ŘΩǳƴ ƳƻƳŜƴǘ 

ǇƻǳǊ ŘƛǎŎǳǘŜǊ Ŝǘ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǳǊ 

ǾƛŜ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ƻǳ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞΦ 

9ǘ ǘƻǳǘŜǎ ȅ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ƭŜǳǊ ŎƻƳǇǘŜΦ 

/ΩŜǎǘ œŀ ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭΦ /Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 

ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜƴǘ ǘƻǳπ

ƧƻǳǊǎ Ŝƴ ǎŀǾƻǳǊŀƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ƎŃπ

ǘŜŀǳ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘΩǳƴ ǇŜǳ ŘŜ 

ŎƛŘǊŜ ƻǳ ŘŜ Ƨǳǎ ŘŜ ŦǊǳƛǘΦ 

9ƴ Ƴŀƛ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ƛƴǾƛǘŞŜǎ ǇŀǊ 

ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ζwŜƴŎƻƴǘǊŜη Řǳ /ŜƴǘǊŜ 

{ƻŎƛƻ /ǳƭǘǳǊŜƭ ŘΩhǊǘƘŜȊΣ ŀǇǊŝǎ ƳƛŘƛ 

ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǇπ

ǇǊŞŎƛŞŜΦ ! ƭŜǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

ǳƴŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎΣ ǎƻƳƳŜǎ ŀƭƭŞŜǎ 

ǎǳǊ ƭŜ ǎǘŀƴŘ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ Řǳ 

ǘǊƛŎƻǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ WƻǳǊƴŞŜ ŘŜǎ Cŀπ

ƳƛƭƭŜǎ Ł hǊǘƘŜȊΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻǳǘǳƳŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴŜ ǎƻǊǝŜ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΦ 9ƭƭŜ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ǎƻƛǘ ƭŜ ол ƧǳƛƴΦ [Ŝ 

Ƴŀǝƴ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǊŜƴŘǳŜǎ Ł ƭŀ ŦŜǊƳŜ ζ[ŀ .ǳƉƻƴƴŜ .ŞŀǊƴŀƛǎŜη Ł aŜǎǇƭŝŘŜΦ IƻǊǘŜƴǎŜ wŜȅƴŀǊŘ 

ŞƭŝǾŜ ŘŜǎ ōǳƉƻƴƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ŜƭƭŜ ŀ Ŝǳ ǳƴ ŎƻǳǇ ŘŜ ŎǆǳǊ ŎƻƳƳŜ ŜƭƭŜ ŘƛǘΦ 9ƭƭŜ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ 

ǳƴŜ ōşǘŜ ǉǳƛ ŀ Řǳ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎǳǊƛŜǳǎŜ Ŝǘ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ Ł ƭΩƘƻƳƳŜΦ !ǳǇŀǊŀǾŀƴǘ ǎŀƭŀǊƛŞŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ŜƭƭŜ 

ŀ ŜũŜŎǘǳŞ ŘƛǾŜǊǎ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŦǊƻƳŀƎŜǊƛŜǎ Ŝǘ  ŘΩŞƭŜǾŀƎŜǎΦ !ǾŜŎ ƭŜ ƭŀƛǘ ŘŜ ōǳƉƻƴƴŜǎΣ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ 

ƳƛƴŞǊŀǳȄΣ ǇǊƻǘŞƛƴŜǎ Ŝǘ ƻƳŞƎŀоΣ ŜƭƭŜ ŦŀōǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻȊȊŀǊŜƭƭŀΣ ŘŜǎ ŎǊƻǩƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎŀƳŜƳōŜǊǘǎΦ /Ŝ ǎƻƴǘ 

ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŘŞƎǳǎǘŜǊ ŀǾŜŎ ŘŞƭƛŎŜΦ 

tǳƛǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƛǎ ƭŜ ǊŜǇŀǎ ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ [Ω!ǳōŜǊƎŜ Ł IŀƎŞǘŀǳōƛƴ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǾǊŀƛΣ ƴŀǘǳǊŜƭΣ ƳŜƴǳ 

ǎƛƳǇƭŜ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ 9ƴǎǳƛǘŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƛǎ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘΩ!ǊǘƘŜȊ  ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀǇŜƭƭŜǎ ŘŜ /ŀǳπ

ōƛƴ Ŝǘ ŘŜ /ŀƎƴŜȊΦ !Ŭƴ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ŎŜǧŜ ŀƎǊŞŀōƭŜ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ǳƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀǊǊşǘ ŎƘŜȊ /ŀŎƘŀǳ Ł 

!ǊƎŀƎƴƻƴ Ŝǘ ŀǾƻƴǎ ǘǊƛƴǉǳŞ ŀǳȄ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘΩŞǘŞΦ 

bƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ǇƭŀƛǎƛǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜǊƻƴǎ ǎƛ Ǿƻǳǎ 

şǘŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎ όŞǎύ Υ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ 5ŀƴȅ ŀǳ лспснммртл ƻǳ CŀƴŎƘƻƴ ŀǳ лстурффуфл ƻǳ 

DŜƻǊƎŜǧŜ ŀǳ лсснупсутмΦ 

.ƻƴƴŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ł ǘƻǳǎΦ нн 
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  bƻǘǊŜ ǇŜǝǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ Ƴŀƛǎ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎǆǳǊΣ ŎƻƴǝƴǳŜ Ł ǎŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ 

ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ Ł ƭŀ ŎǊŝŎƘŜ ŘŜ [ŀ aŀƛǎƻƴ ŘΩ9ǎǇƻƛǊ Ŝƴ IŀƠǝ Ł ǾƛǾǊŜΣ ǾƻƛǊ ǎǳǊǾƛǾǊŜΦ [ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƴΩŞǾƻƭǳŜ Ǉŀǎ Ƴŀƛǎ ǳƴ 

ǎŜƳōƭŀƴǘ ŘŜ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŞ ǎΩŜǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴ ōŀƪŎƘƛŎƘ ŘƻƴƴŞ ŀǳ ƎŀƴƎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊΦ 

 [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀŘƻǇǝƻƴ ƎǊƻǳǇŞ ŀǾŜŎ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ Ŝǎǘ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ƳƻǊǘΣ ŘƻƴŎ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ 

Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜ нлΦ 

   bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŞ ƴƻǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ όтύ Ŝǘ ƴƻǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ όоύ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎΣ Ƴŀƭπ

ƎǊŞ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ŘƻƴǎΣ ŘΩŀƛŘŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƳŀƧŜǳǊŜ ƴƻǘǊŜ ŎǊŝŎƘŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘƻƴƴŞ ŀǳ ŦŜǎǝǾŀƭ ŘŜ Dŀƴ ƭŀ ŘŜǊπ

ƴƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜ Υ [ƻǳ .ŀȅƭŜǘ ŘŞ .ƻǊŘŜōƛŜƭƘŜ ǉǳƛ ŀ ǊŞƎŀƭŞ Ǉƭǳǎ ŘŜ н ллл ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎ Τ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ŜƴŎƻǊŜ 

ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎΦ aŀƛǎ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ǇŀǎǎŜǊ Ł ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƛŝŎŜ ŞŎǊƛǘŜ ǇŀǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ŀǊŀǎǉǳŜǘ ŘŜ aƻƴŜƛƴ ǉǳƛ ŀ 

ǇƻǳǊ ǘƘŝƳŜ ƭŜ ǊǳƎōȅ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇǎΦ bƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ǊƛǊŜΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ Ǿŀ ŦŀƭƭƻƛǊ ǇŀǝŜƴǘŜǊ ŎŀǊ ƛƭ ƴƻǳǎ Ŧŀǳǘ ǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ 

ŘŜ ǊŞǇŞǝǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ 

¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł ƴƻǎ ŀŎǘŜǳǊǎΣ ƳǳǎƛŎƛŜƴǎ Ŝǘ ŎƘŀƴǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ŎŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘΦ bΩƻǳōƭƛƻƴǎ ǇŀǎΣ ōƛŜƴ ǎǶǊΣ ŘŜ ǊŜπ

ƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜǎ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ ŬŘŝƭŜǎΦ 

.ƻƴ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎŀǎǝƴƎ Ŝǘ ōƻƴ ǎǳŎŎŝǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǘƻǳǊƴŞŜ ǉǳƛ ŘŞōǳǘŜǊŀ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлнт Φ 

bƻǳǎ ƭŀƴœƻƴǎ ǳƴ ŀǇǇŜƭ Ł ǘƻǳǘŜ ōƻƴƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ǉǳƛ ǾƻǳŘǊŀƛǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜΦ  

!ƭƭŜȊ ōƻƴƴŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ł Ǿƻǳǎ ǘƻǳǎΦ !ŘƛǎƘŀǘȊΦ 
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ϝϝϝwƛƻƴǎ ǳƴ ǇŜǳϝϝϝ 
мκ vǳŜƭ Ŝǎǘ ƭŜ ŎƻƳōƭŜ ŘΩǳƴ ŎƘƛŜƴ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜΚ 

-tƻǎŜǊ ǳƴ ƭŀǇƛƴ Ł ǎƻƴ ƳŀƞǘǊŜ Η 

9ǘ ƭŜ ŎƻƳōƭŜ ŘΩǳƴ ƻǇǝŎƛŜƴ Κ bŜ Ǉŀǎ ŀƛƳŜǊ ƭŜǎ ƭŜƴǝƭƭŜǎΦ 

  нκ [ŀ ǇŜǝǘŜ {ƻǇƘƛŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ǎŀ ƳŝǊŜ Υ tƻǳǊǉǳƻƛ ǘǳ ŀǎ ǳƴ ŎƘŜǾŜǳ ōƭŀƴŎ Κ 

-! ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ǘǳ Ŧŀƛǎ ǳƴŜ ōşǝǎŜΣ ƳŜǎ ŎƘŜǾŜǳȄ ōƭŀƴŎƘƛǎǎŜƴǘ Η 

- .Ŝƴ  Řƛǎ ŘƻƴŎΣ ǘǳ ŀǎ ŘǶ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ōşǝǎŜǎΣ ǘƻƛΣ ǇƻǳǊ ǉǳŜ aŀƳƛŜ Ŝƴ ŀƛǘ ŀǳǘŀƴǘ Η 

  оκ ¦ƴŜ ǇŜǝǘŜ ŬƭƭŜ Ł ǎƻƴ ǇŝǊŜ Υ tŀǇŀ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǾƛǎƛǘŞ ǳƴŜ ŦŜǊƳŜ ŀǾŜŎ Ƴƻƴ ŞŎƻƭŜΦ !ƘΗ Ŝǘ ŀƭƻǊǎ Κ 

9ǘ ōƛŜƴΣ ƭŜǎ ŎƻŎƘƻƴǎ ƛƭǎ ǇŀǊƭŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǘƻƛ ǉǳŀƴŘ ǘǳ ŘƻǊǎ Η 

  пκ ¢ƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎŀǎǎŜ-ǇƛŜŘǎ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ǳƴŜ ƳŜǊ /ŀǎǇƛŜƴƴŜ Η 

  рκ  ¦ƴ ŜƴŦŀƴǘ ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ǎŀ ƳŝǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ǳƴ ƳŞŘŜŎƛƴΦ 

-tƻǳǊǉǳƻƛ Κ ŘŜƳŀƴŘŜ ǎŀ ƳŝǊŜΦ 

[ŀ ƳŀƞǘǊŜǎǎŜ ƳΩŀ Řƛǘ ŘŜ ǎƻƛƎƴŜǊ Ƴƻƴ ŞŎǊƛǘǳǊŜ Η 

  сκ ¦ƴ ŜǎŎŀǊƎƻǘ ŎǊƻƛǎŜ ǳƴŜ ƭƛƳŀŎŜΣ ŜǘΣ ƭŀ Ǿƻȅŀƴǘ ǎŀƴǎ ǘƻƛǘ ǎǳǊ ǎƻƴ ŘƻǎΣ ƭǳƛ Řƛǘ Υ WŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜǊŀƛ ōƛŜƴ ŎƘŜȊ 

ƳƻƛΣ Ƴŀƛǎ ƧŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜ Η 

!ŘǊƛŜƴ [!.hw59 
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Section Basket 

нп 

[Ŝǎ ōŀƭƭƻƴǎ ǎƻƴǘ ǊŀƴƎŞǎΣ Ŭƴ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ƭŀ /¢/ /D!{Φ 
 
{ƻǳǎ ƭŜ ǊŜƎŀǊŘ ŘΩ!ƴŀƠǎ όwŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 
ƧŜǳƴŜǎύΣ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ .ŀǎƪŜǘ ŀǳȄ 
¦муΣōƛŜƴ ŜƴŎŀŘǊŞǎ ǇŀǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎΣ ƻƴǘ ǇǊƻπ
ƎǊŜǎǎŞ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ŀǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜ ŘŜǎ ǊŜƴπ
ŎƻƴǘǊŜǎΦ 
aşƳŜ ǎƛ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ ǇƻǎƛǝŦǎΣ 
ƭŜǎ ŜũƻǊǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǩǘǳŘŜǎ ƻƴǘ ŘŞƳƻƴǘǊŞ ƭŀ ōƻƴƴŜ 
ŜƴǘŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎΦ 
 
[Ŝ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ [ŀōŜƭ ŘŜǳȄ ŞǘƻƛƭŜǎ ǇƻǳǊ ƴƻǎ 
;ŎƻƭŜǎ ŘŜ .ŀǎƪŜǘ ŀ ŞǘŞ ǾŀƭƛŘŜ ŀǾŜŎ ǎǳŎŎŝǎ Η  

 
[Ŝǎ ǎǘŀƎŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǳƴŜ 
ǊŞǳǎǎƛǘŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ Ŝƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴ ŀ ŎƘŀǉǳŜ ǎǘŀƎŜΦ [Ŝǎ ƧƻǳŜǳǎŜǎ ƻƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ŘŜ 
ǇŀǎǎŜǊ ŎŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ōŀƭƭŜ ƻǊŀƴƎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻƴƴŜ Ƙǳπ
ƳŜǳǊ Η  

[Ŝǎ ¦му ǎŜ ǎƻƴǘ ǉǳŀƭƛŬŞŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ мκп ŘŜ ŬƴŀƭŜ Ł ¦ǊŎǳƛǘΣ Ƴŀƛǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ŜũŜŎǝŦ ŘŞŎƛƳŞΣ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾƛŎπ
ǘƻƛǊŜ Η .ǊŀǾƻ Ł ǘƻǳǘŜǎ ǇƻǳǊ ƴΩŀǾƻƛǊ ǊƛŜƴ ƭŃŎƘŞΗΗ 
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/ƘŜȊ ƭŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎΣ aŀǊƛŜ όǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 
ǎŜƴƛƻǊǎύ ŀ ŞǘŞ ŞƴƻǊƳŞƳŜƴǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜΣ ŀŬƴ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ƭŜǳǊǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ ƴƛπ
ǾŜŀǳ  5м Σ ǎŀƴǎ ƭŞǎŜǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎΦ [Ŝ 
ǘǊŀǾŀƛƭ  Ŝƴ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎΣ ŀǾŜŎ ƭŜ 
ǎƻǳǝŜƴ ŘŜǎ ŎƻŀŎƘŜǎΣ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀŬƴ ŘŜ 
ŦƻǳǊƴƛǊ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŀƴǘŜΦ 
[Ŝǎ ŜũƻǊǘǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǇŜǊƳƛǎ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ 
ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ м Ŝǘ н ΣǉǳƛΣ ǇŀǊ ŘŜ ǘǊƻǇ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀōǎŜƴŎŜǎ ŘǳŜǎ ŀǳȄ ōƭŜǎǎǳǊŜǎΣ ƴƛ 
ƭŜǎ ŬƭƭŜǎΣ ƴƛ ƭŜǎ ƎŀǊœƻƴǎ ƴΩƻƴǘ ǊŞǳǎǎƛ Ł ŀŎŎǊƻŎƘŜǊ 
ƭŜǎ ǾƛŎǘƻƛǊŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŀƳōƛǝƻƴ ŜǎǇŞǊŞŜ 
Řǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴΦ 5ƻƳƳŀƎŜ Η 
 
[Ŝǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳǊƴŞǎ ŎŜǧŜ Ŭƴ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴ 
ǾŜǊǎ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ ό¦{/Dύ Ŝǘ 9ƴƻǊŀ ό./!ύΣ ǉǳƛ ƻƴǘ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƻōǘŜƴǳ ōǊƛƭƭŀƳƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ŜȄŀπ
ƳŜƴ ŘΩŀǊōƛǘǊŜΦ 9ƭƭŜǎ ƻƴǘ ŘŞƧŁ ƻŶŎƛŞ ƭƻǊǎ ŘŜǎ 
ǇƘŀǎŜǎ ŬƴŀƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΦ 
.ǊŀǾƻ ƭŜǎ ŬƭƭŜǎΣ ƴƻǎ Ŏƭǳōǎ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǾƻǳǎΣ 
ǊŜǎǇŜŎǘƻƴǎ ƭŜǎ ŀǊōƛǘǊŜǎ Η  

[ƻǊǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ Ŭƴ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴΣ 
ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŦƻǳƭŜǊ ƭŜ ǎƻƭ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ 
[ŜƴŘǊŜǎǎŜ ǘƻǳǘŜ ǊŜŦŀƛǘŜ Η ¦ƴ ƭƛŜǳ ǉǳΩƛƭ 
ƴƻǳǎ ŦŀǳŘǊŀ ŀǇǇǊƛǾƻƛǎŜǊ ŀŬƴ ŘŜ ǎΩȅ ǎŜƴπ
ǝǊ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎŀƭƭŜǎΣ 
ŎƻƳƳŜ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Η !ǳ Ǿǳ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀπ
ǝƻƴǎ Ł ƴƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΣ ŎŜƭŀ ƴŜ ŘŜǾǊŀƛǘ 
Ǉŀǎ şǘǊŜ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞ Η 
 
 
bƻǘǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ Ŏƭǳō ŘŜ {ŀƭπ
ƭŜǎǇƛǎǎŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǎŀƛǎƻƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜΦ 
bƻǳǎ ǊŜǎǘƻƴǎ ŘƻƴŎ Ŝƴ /¢/ ŀǾŜŎ !ǊǘƘŜȊ Σ 
ŀǾŜŎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘǊƻǳǾŞ ǳƴ ƳşƳŜ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƳşƳŜ Şǘŀǘ ŘΩŜǎǇǊƛǘ 
Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘŞΦ 

 bƻǘǊŜ Ŏƭǳō ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ƧƻǳŜǳǎŜǎ ǘƻǳǘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ Σ ŘŜ ŎƻŀŎƘǎ ǎŞƴƛƻǊǎ Ŝǘ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ 
ŜƴǾƛŜ ŘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǎΩƛƴǾŜǎǝǊ ΦΦΦŜǘ ƳşƳŜ ǳƴ ǇŜǳ ΗΗ Φ 
 Lƭ ȅ ŀǳǊŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜ ŘŜ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ Ŏƭǳō ŘŜ ƭΩ ¦{/D .ŀǎƪŜǘ ΗΗ 
 
Ý ŎƻƴǘŀŎǘ Υ bŀǘƘŀƭƛŜ Υ лс ут оу лс мс  κ ǳǎŎƎΦōŀǎƪŜǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
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/ƭŀǇ ŘŜ Ŭƴ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ǎŀƛǎƻƴ нлнр-нлнс ǇƻǳǊ ƴƻǎ мо ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ŦƻƻǘΣ ŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ¦т Ł ǎŞƴƛƻǊǎΦ bƻǳǎ 

Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǳƴ ōƛƭŀƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎŀƛǎƻƴ ǊŞŘƛƎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜΦ 

{9bLhw{ Υ 
!ǳ ǘƻǘŀƭΣ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ тр ƧƻǳŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ о ŞǉǳƛǇŜǎ Ł ммΦ [ŀ ǎŀƛǎƻƴ ŀ ŘŞōǳǘŞ ƭŜ п ŀƻǶǘ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŘŜ с ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŎƻƴœǳŜ ǇŀǊ ƭΩ¦{h Ŝǘ !ǊƴŀǳŘ /ŀǳōŜǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΦ aŜǊŎƛ Ł ƭǳƛΦ [Ŝ ǊŜπ

ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ¦мф ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ όнл Ł ол ƧƻǳŜǳǊǎύ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǾŜƴŘǊŜŘƛǎ όŜƴǘǊŜ 

ор Ŝǘ рл ƧƻǳŜǳǊǎύ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ ŦǳǘǳǊǎ ǎŞƴƛƻǊǎ ŘŜ ǎΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ 

ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳȄ ƻǳ Ǉƭǳǎ ŘŜƴǎŜ Ŝǘ ŘΩŞǘƻũŜǊ ƭΩŜũŜŎǝŦ ǎŞƴƛƻǊǎ ǇŀǊ ƳƻƳŜƴǘΦ 

 

Ý 9ǉǳƛǇŜ ! Υ 

 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ! ŀ ŞǘŞ ŞƭƛƳƛƴŞŜ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ н ŎƻǳǇŜǎ 

Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƴƻǳǎ Şǝƻƴǎ ŜƴƎŀƎŞǎΦ [Ŝ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ 

ǎŀƛǎƻƴ Ŝǎǘ ǇƻǳǎǎƛŦΦ Lƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ł ƭŀ 5нΦ [ŀ 

ǇƻǳƭŜ ōŀǎǉǳŜ Şǘŀƛǘ ŀŎŎǊƻŎƘŜǳǎŜ Ŝǘ ƛƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ ōŜŀǳπ

ŎƻǳǇ ŘŜ Ǌƻǘŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǇŀƭƭƛŜǊ ƭŜǎ ŀōǎŜƴŎŜǎΦ [ŀ ǇǊŜπ

ƳƛŝǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴ ǎŜ ǎƻƭŘŜ ŀǾŜŎ р ŘŞŦŀƛǘŜǎ Ŝǘ р 

ǾƛŎǘƻƛǊŜǎ Ŝƴ мл ƳŀǘŎƘǎ ƧƻǳŞǎΦ bƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƛǘǳƻƴǎ 

Řŀƴǎ ƭŜ ǾŜƴǘǊŜ Ƴƻǳ Řǳ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎŜǇπ

ǝƻƴΦ [ŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŀǾŜŎ 

ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ǾƛŎǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ 

ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘΩşǘǊŜ Ǉƭǳǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǎǎƛŘǳƛǘŞΦ bƻǳǎ ǊŜƳƻƴǘƻƴǎ ŀǳ ŎƭŀǎǎŜπ

ƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇƻǳƭŜ ƘƻƳƻƎŝƴŜ Ŝǘ ǳƴ ŜǎǇƻƛǊ ŘŜ ƳƻƴǘŞŜ ŀǇǇŀǊŀƞǘΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ł н ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ 

ƭŀ Ŭƴ Ƴŀƛǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ƳŀǘŎƘ Ŝƴ ǇƭǳǎΦ [ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘŜ мл ǾƛŎǘƻƛǊŜǎ όŘƻƴǘ т 

ŘΩŀŶƭŞŜǎύΣ м ƴǳƭ Ŝǘ м ŘŞŦŀƛǘŜΦ bƻǳǎ ǘŜǊƳƛƴƻƴǎ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǎŀƴǎ ƳƻƴǘŜǊ Ł н Ǉƻƛƴǘǎ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊΣ {ŀƭƛŜǎΣ ǉǳŜ ƧŜ 

ǝŜƴǎ Ł ŦŞƭƛŎƛǘŜǊΦ CŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ Ł ǘƻǳǘ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ǎŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ¦мф Ŝǘ DƛƭƭŜǎΦ  

/ΩŜǎǘ ŘŜ ōƻƴ ŀǳƎǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ Ł ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ Řŝǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ ŎŜǧŜ ŦƻƛǎΧ 

[ŀ ǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǎǘ ŬȄŞŜ ŀǳ ƭǳƴŘƛ о ŀƻǶǘ Ł /ŀǎǘŞǝǎΦ 

Ý 9ǉǳƛǇŜ . Υ  

{ŀƛǎƻƴ Ŝƴ ŘŜƴǘǎ ŘŜ ǎŎƛŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ .Φ 5ǳ ōƻƴΣ Řǳ Ƴƻƛƴǎ ōƻƴΣ Řǳ ƳŞŘƛƻŎǊŜ Ŝǘ ƳşƳŜ Řǳ ǘǊŝǎ ōƻƴΦ Lƭ ŀǳǊŀ 

Ŧŀƭƭǳ ǳƴŜ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ŘŜ ƧƻǳŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ŀǊǊƛǾŜǊ Ł ǘŜƴƛǊ ƭŜ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜ ƳŀǘŎƘǎ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴΦ !ǾŜŎ ŘŜǎ 

ǎŞƴƛƻǊǎ Ł тΣ ŘŜǎ ǾŞǘŞǊŀƴǎ Ŝǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ¦мфΦ !ǾŜŎ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ Ł ŦŀƛǊŜ ǊşǾŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ 

ŞǉǳƛǇŜǎΣ ŀǾŜŎ мл ŘŞŦŜƴǎŜǳǊǎ Ŝǘ ǳƴ ǎŜǳƭ ŀǧŀǉǳŀƴǘΦ tƻǳǊ ǳƴŜ ǾƛŎǘƻƛǊŜ о Ł м Ł [ƻƴǎΧ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ǘŜǊƳƛƴŜ Ł ƭŀ сŝƳŜ ǇƭŀŎŜ Řǳ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘΦ  
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ЮШ 

[ƻƛǎƛǊǎ Ł т Υ 

!ǇǊŝǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ǎŀƴǎΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǉǳƛǇŜ Ł т ǎŞƴƛƻǊǎ ǎΩŜǎǘ ŦŀƛǘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ tŀǊ ǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊŜπ

ƳƛŝǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜ ōǊŀǎǎŀƎŜ Ł ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǇǊŞƴƻƳǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǊŜǾŜǊǎŞǎ Ŝƴ ŘŜǳπ

ȄƛŝƳŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ vǳŜƭǉǳŜǎ ǾƛŎǘƻƛǊŜǎΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘŞŦŀƛǘŜǎ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ōƛŝǊŜǎ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴΣ ƴƻǳǎ ǾƻƛƭŁ Ŝƴ ǉǳŀǊǘ ŘŜ 

ŬƴŀƭŜ ŘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘΦ aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǇŜǳ ƘŀōƛǘǳŞŜ ŀǳȄ ǇƘŀǎŜǎ ŬƴŀƭŜǎΣ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ƭƻƛǎƛǊ ǎΩƛƴŎƭƛƴŜ Ł 

tƻƴǘŀŎǉΦ  

¦ƴŜ ōƻƴƴŜ ǎŀƛǎƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜΣ ǳƴ ŜũŜŎǝŦ ŀǎǎƛŘǳ ŀǳ Ŭƭ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ Ŝǘ Řǳ ǇƭŀƛǎƛǊ ǇǊƛǎΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ōƛŜƴ 

ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭΦ CŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ Ł /ŀǘŀƭƛƴ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ǝǘǊŜ ŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ōǳǘŜǳǊ ŀǾŜŎ ŎŜǎ мт ōǳǘǎΦ 

W9¦b9{  

¦мф Υ  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎǳƛǾƛ ƴƻǎ ¦мт ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ¦мфΣ ǉǳƛ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ Ǉŀǎ Ƴŀƭ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘşǘŜǎ ǇƻǳǊ 

ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩŞǘƻũŜǊ ƭΩŜũŜŎǝŦΦ [Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŀ ƎǊŀƴŘƛ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŞ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ 

ŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎΦ bƻǳǎ Ŭƴƛǎǎƻƴǎ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ōŀǎǎŜ Řǳ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ǊŞǳǎǎƛ ŘŜ ōƻƴǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝƴ ǎŜŎƻƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴΣ ƳşƳŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ Ƙŀǳǘ ŘŜ ǘŀōƭŜŀǳΦ  ! ƴƻǘŜǊ 

ƴƻǘǊŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝƴ ŎƻǳǇŜ ŘŜǎ tȅǊŞƴŞŜǎ ƻǴ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞŎƘƻǳŞ ŀǳȄ ǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŬƴŀƭŜΣ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ Ǿŀƛƴπ

ǉǳŜǳǊ [ŜǎŎŀǊΦ [Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘ Ŝǘ ƳƻǝǾŞ ƳŀƭƎǊŞ ǳƴ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ Ł ǘǊƻǳǎΣ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǳǎǎƛ 

ǇƻǳǊ ŘŞǇŀƴƴŜǊ ƭŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎΦ  hƴ ǇŜǳǘ ŎƻƴŎƭǳǊŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Ŝƴ Řƛǎŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Řǳ Ŏƭǳō ǎŜƳōƭŜƴǘ 

ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞŜǎ ǇŀǊ ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƘŜǊ ŦƻȅŜǊ Η  

tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜΣ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜ ƭΩŜũŜŎǝŦ ǇŀǎǎŜ Ŝƴ ǎŜƴƛƻǊǎΦ Lƭ ƴƻǳǎ Ŧŀǳǘ ŘƻƴŎ ǊŜŎǊǳǘŜǊ ŀŬƴ ŘΩȅ Ǉŀƭπ

ƭƛŜǊΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ¦мт ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀǳǊŀ Ǉŀǎ ŘŜ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ¦мфΦ  

¦мр Υ 

с ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƧƻǳŜǳǊǎ ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƎƴŜƴǘ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ŜũŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ но ƧƻǳŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀƴŎŜǊ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎŀƛπ

ǎƻƴΦ ҐҔ tǊŜƳƛŜǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘϥŀǧŜƛƴǘ 

bƻǳǎ ǇǊƻŘǳƛǎƻƴǎ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ Řǳ ōŜŀǳ ƧŜǳΣ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǳƴ ǇŜǳ ǘǊƻǇ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ǇƻǳǊ ƭϥŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜ 

Ŝǘ ƴƻǳǎ ǎƻǳũǊƻƴǎ ǎǳǊǘƻǳǘ Řϥǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ƎŀōŀǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘǳŜƭǎΦ [ϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ƴŜ ǎŜ ŘŞπ

ŎƻǳǊŀƎŜƴǘ ǇŀǎΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳǎ ŀǎǎƛŘǳǎ ŀǳȄ ŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘǎΣ ƴƻǳǎ ƳŜǧƻƴǎ ƭŜǎ ōƻǳŎƘŞǎ ŘƻǳōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇƘȅπ

ǎƛǉǳŜ ŀǳȄ ŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŎϥŜǎǘ ǘƻǳǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜǎ ŬƭŜǘǎΦ 5ƻǊŞπ

ƴŀǾŀƴǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ƳŀǘŎƘǎΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘǳŜƭǎΣ ƴƻǘǊŜ ƧŜǳ ŘŜ ǇŀǎǎŜǎ ƴƻǳǎ ǇŜǊπ

ƳŜǘ ŘϥŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻǳǊƛǊ ƭϥŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜΦ bƻǳǎ ǊŞŀƭƛǎƻƴǎ ǳƴ ƳŀǘŎƘ ƴǳƭ ŎƻƴǘǊŜ 

ƭŜ ƭŜŀŘŜǊ Ŝǘ ŘŜǎ ǾƛŎǘƻƛǊŜǎ ōƛŜƴ ƳŀƞǘǊƛǎŞŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ƴƻǎ ŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜǎ ŘƛǊŜŎǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴΦ ҐҔ нƴŘ ƻōπ

ƧŜŎǝŦ ŀǧŜƛƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ Ŝƴ bƛǾŜŀǳ м  

[ŀ ōƻƴƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ƴƻǳǎ ŀ ǎǳƛǾƛ ǘƻǳǘŜ ƭϥŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǳōŜǊƎŜǎ ŜǎǇŀƎƴƻƭŜǎΣ ŘŜǎ 

ƎǊƛƭƭŀŘŜǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŎŜ ǎŀƳŜŘƛ нл Ƨǳƛƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Ŝǘ 

ǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜΦ   

WŜ Ǿƻǳǎ Řƛǎ Ł ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘŞŬ ŎŜǘ ŞǘŞ Ł ǊŜƭŜǾŜǊΣ ŎϥŜǎǘ ŘŜ ǊŜŎǊŞŜǊ ǳƴŜ 

ŞǉǳƛǇŜ ¦мт Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ȅ ŀǊǊƛǾŜǊ Η 

 

нт 



 

 

¦мо Υ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǘǊŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ¦мо Şǘŀƛǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴΦ [ϥŜũŜŎǝŦ ŎƻƳπ

ǇƻǎŞ ŘŜ ом ƧƻǳŜǳǊǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ł ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǊ ƭŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ Řŀƴǎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ŎƻƴŘƛπ

ǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴΦ  

[ϥŞǉǳƛǇŜ м ŜƴƎŀƎŞŜ Ŝƴ bƛǾŜŀǳ м ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜ ǎŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ǇǊŜǎπ

ǘŀǝƻƴǎΦ 9ƭƭŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊŀ п ƛŝƳŜ ǎǳǊ мл Ŝƴ мŜǊ ǇƘŀǎŜ ŀǾŜŎ с ǾƛŎǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ о ŘŞŦŀƛǘŜǎ Ŝǘ ǎŜŎƻƴŘŜ ŘŜ ƭŀ н ƛŝƳŜ 

ǇƘŀǎŜ ŀǾŜŎ т ǾƛŎǘƻƛǊŜǎΣ н ƴǳƭǎ Ŝǘ м ŘŞŦŀƛǘŜΦ  

[ŀ ǎŀƛǎƻƴ ŀ ŞǘŞ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞŜ ǇƻǳǊ ƭϥŞǉǳƛǇŜ н ŜƴƎŀƎŞŜ Ŝƴ bƛǾŜŀǳ н Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴΦ 9ƭƭŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊŀ ŘŜǊπ

ƴƛŝǊŜ ŘŜ ǎŀ ǇƻǳƭŜ Ŝƴ м ŜǊ ǇƘŀǎŜ Ŝǘ ŘŜǎŎŜƴŘǊŀ Ŝƴ ƴƛǾŜŀǳ о ǇƻǳǊ ƭŜ н ƛŝƳŜ ǇƘŀǎŜ ƻǴ ŜƭƭŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊŀ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ 

ŘŜǊƴƛŝǊŜΦ aŀƭƎǊŞ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎΣ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ƴϥƻƴǘ ƧŀƳŀƛǎ ōŀƛǎǎŞ ƭŜǎ ōǊŀǎΦ /ŜǧŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Řƻƛǘ 

şǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŞǘŀǇŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜΦ  

[ϥŞǉǳƛǇŜ о ŜƴƎŀƎŞŜ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ bƛǾŜŀǳ н ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴŜ ǎŀƛǎƻƴ ǘǊŝǎ ǇƻǎƛǝǾŜΦ 9ƭƭŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ŘŜ ǎŀ ǇƻǳƭŜ 

Ŝƴ мŝǊŜ Ŝǘ нƴŘŜ ǇƘŀǎŜǎ ŘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘΣ ŀǾŜŎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ о ŘŞŦŀƛǘŜǎ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴΦ   

!ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΣ ƴƻǳǎ ǊŜǘŜƴƻƴǎ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜΦ [Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ƻƴǘ 

Ŧŀƛǘ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ Řϥǳƴ ōƻƴ Şǘŀǘ ŘϥŜǎǇǊƛǘ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴΦ  

tƻǳǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜΣ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ Ŏƻƴǝπ

ƴǳŜǊ Ł ŦŀƛǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳŜǳǊ Ł ǎƻƴ ǊȅǘƘƳŜ Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŘŜ ǇƭŀƛǎƛǊ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƭƛπ

ŘŀǊƛǘŞΦ  

5ρρ ȡ 

[ŀ ǎŀƛǎƻƴ нлнр-нлнс ŘŜǎ ¦мм ŘŜ ƭΩ¦{/D ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ 

ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΣ Řǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Ŝǘ Řǳ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ 

ƧƻǳŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ DǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ ŘŜǎ 

ŜƴŦŀƴǘǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŜƴƎŀƎŜǊ 

ŘŜǳȄ ŞǉǳƛǇŜǎ ŎƘŀǉǳŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ƎŀƎƴŞ 

ŘΩŀǾŀƴŎŜ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴΦ [Ŝǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł 

ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇƭŀǘŜŀǳȄΣ ƳŀǘŎƘǎ Ŝǘ ǘƻǳǊƴƻƛǎΣ ŀǾŜŎ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƭŀŎŜ ŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊ 

ŘΩhǊǘƘŜȊ ƭƻǊǎ Řǳ C9¢L{ ŦǳǘǎŀƭΣ ǳƴŜ рⱴ ǇƭŀŎŜ ŀǳ ǘƻǳǊƴƻƛ 

ŘΩIŀƎŜǘƳŀǳ Ŝǘ ǳƴŜ ŬƴŀƭŜ ŀǳ ǘƻǳǊƴƻƛ Řǳ .!![Φ !ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΣ ƭŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ǊŜǝŜƴƴŜƴǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŜǎ 

ǇǊƻƎǊŝǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƧŜǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦΣ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŜǎǇǊƛǘ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ǉǳƛ ŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ 

ŎŜǧŜ ǎŀƛǎƻƴΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǎƻǳǝŜƴ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 

 

¦ф Υ 

WŜ ǝŜƴǎ Ł ŦŞƭƛŎƛǘŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǎŞǊƛŜǳȄ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴΦ bƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ƧŜǳ 

Ŝǘ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜΦ  

~ċũŊƖĳШƨŰШĬĳĤƨƣШĬĲШƚċŔƚŸŰШŸƮШŰŸƨƚШŰќċƻŸŰƚШƓċƚШƓƨШƓċƖƣŔĦŔƓĲƖШċƨǂШƓũċƣĲċƨǂШƓċƖШůċŰƕƨĲШĬĲШŢŸƨĲƨƖƚЯШũĲƚШ
ÖΤШƚŸŰƣШěШŉĳũŔĦŔƣĲƖШƓŸƨƖШũĲƨƖШċƚƚŔĬƨŔƣĳЯШũĲƨƖШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰШĲƣШƚƨƖƣŸƨƣШũĲƨƖШƓũċŔƚŔƖШĬĲШŢŸƨĲƖШƣŸƨƣШċƨШũŸŰŊШ
ĬĲШũċШƚċŔƚŸŰЮШ ŸƨƚШċƻŸŰƚШǯŰċũĲůĲŰƣШƓƨШĦŸůůĲŰĦĲƖШũĲƚШƓũċƣĲċƨǂШĬĿƚШũĲШůŸŔƚШĬĲШŰŸƻĲůĤƖĲЮШ 
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¦т Υ 

aŀƭƎǊŞ ǳƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴ ƻǴ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ Ǉǳ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ǇƭŀǘŜŀǳȄ ǇŀǊ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ƧƻǳŜǳǊǎΣ ƭŜǎ 

¦т ǎƻƴǘ Ł ŦŞƭƛŎƛǘŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŀǎǎƛŘǳƛǘŞΣ ƭŜǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŜǳǊ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ƧƻǳŜǊ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ 

ǎŀƛǎƻƴΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ Ǉǳ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ƭŜǎ ǇƭŀǘŜŀǳȄ Řŝǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜΦ  

 

!w.L¢w!D9 

[ŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜǎ ŀǊōƛǘǊŜǎ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ с ŞƭŞƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ǳƴ тŝƳŜ όWŞǊŞƳȅ /ƻǳōƭǳŎύ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ Ƴƛǎ 

Ŝƴ ŀǊǊşǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǎŀ ƳŀƛǎƻƴΦ 9ũŜŎǝǾŜƳŜƴǘΣ ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǎΩŜǎǘ ŀƎǊŀƴŘƛŜ ŀǾŜŎ 

ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ н ƴƻǳǾŜŀǳȄΦ /ƘŜȊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ .ŀǇǝǎǘŜ [ŀŎŀǳǎǎŀƎǳŜ ŀ ǇŀǎǎŞ ǎƻƴ ŜȄŀƳŜƴ όǉǳΩƛƭ ŀ ǊŞǳǎǎƛ ōǊƛƭƭŀƳπ

ƳŜƴǘύ ŎŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƻŶŎƛŜǊ ǎǳǊ но ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ ƛƭ ǎŜǊŀ ǝǘǳƭŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ 

όŦŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ Ł ƭǳƛύΦ bƻǘǊŜ нŝƳŜ ƴƻǳǾŜŀǳΣ ¸ŀƴƴ 5ǳƳƻƴǘ ǉǳƛ ǊŞǎƛŘŜ Ł /ŀǎǘŞǝǎΣ ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ Ł 

ǇŀǊǝǊ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘΩŀǾǊƛƭΣ Ŝǘ ŀ ƻŶŎƛŞ ǎǳǊ ф ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ǉǳΩƛƭ ŀ ǇǊŀǝǉǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƛŘƛΦ !ǳ 

ǇŀǎǎŀƎŜΣ ōǊŀǾƻ Ł ¢ƘŞƻ aƻƴƎŀōǳǊŜ ǉǳƛ ƻŶŎƛŜ Ŝƴ [ƛƎǳŜΦ ¢ƻǳǎ ŎŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀǊōƛǘǊŀƎŜ ƻƴǘ ƻŶŎƛŞ 

ǎǳǊ мтр ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΦ {ƛ ƻƴ Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜǎ ŀǊōƛǘǊŜǎ Řǳ ŎƭǳōΣ {ȅƭǾŀƛƴ /ƻǳǊǘ ǎŜǊŀƛǘ Ƴŀƛƭƭƻǘ 

ƧŀǳƴŜ ŀǾŜŎ рт ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀǊōƛǘǊŜǎ όwŀǇƘŜƭ .ƭƻƴŘŜǘΣ {ȅƭǾŀƛƴ /ƻǳǊǘΣ ¢ƘŞƻ aƻƴƎŀōǳǊŜΣ 

.ŀǇǝǎǘŜ [ŀŎŀǳǎǎŀƎǳŜΣ ¸ŀƴ 5ǳƳƻƴǘΣ WŞǊŞƳȅ /ƻǳōƭǳŎ Ŝǘ WŜŀƴ-WŀŎǉǳŜǎ .ƻƴƛŦŀŎŜύ Ǿƻǳǎ Řƛǘ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻπ

ŎƘŀƛƴŜ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

[! ±L9 5¦ /[¦. 

bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǇŜƴǎŞŜ ǇƻǳǊ о ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƘŝǊŜǎ ŀǳ Ŏƭǳō ŘŜ ƭΩ¦{/D ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǉǳƛǧŞ Řǳπ

Ǌŀƴǘ ŎŜǧŜ ǎŀƛǎƻƴ Υ   

- tƘƛƭƛǇǇŜ /ƻǳōƭǳŎ όŘƛǘ aŀǘŀŦύ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ǉǳƛǧŞǎ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜΦ {ǳǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝǘ ǉǳƛ 

Řƻƴƴŀƛǘ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ǳƴ ŎƻǳǇ ŘŜ Ƴŀƛƴ Ł WŜŀƴ-aŀǊŎ Ł ƭŀ ōǳǾŜǧŜΦ  

- aŀƠǘŞ /ƭŀǾŞ όƴƻǘǊŜ ǇŜǝǘŜ ǎƻǳǊƛǎύ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ǉǳƛǧŞǎ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ŦŞǾǊƛŜǊΦ ¢ƻǳƧƻǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜ 

ƭƻƴƎǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƭŀǾŀƛǘ ƭŜǎ ƳŀƛƭƭƻǘǎΣ ŜƴǘǊŜǘŜƴŀƛǘ ƭŜ ŦƻȅŜǊΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘƛǎŎǊŝǘŜ Ƴŀƛǎ ǘŜǊǊƛōƭŜƳŜƴǘ 

ŜŶŎŀŎŜΣ ŀǾŜŎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴ ǎƻǳǊƛǊŜ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘ Ŝǘ ǳƴ Ƴƻǘ ƎŜƴǝƭ ŜƴǾŜǊǎ ŎƘŀŎǳƴ ŘϥŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎΦ  

- LǎŀōŜƭƭŜ .ƻƴƛŦŀŎŜ όǉǳŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŀǇǇŜƭŀƛǘ Lǎŀύ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ǉǳƛǧŞǎ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ Řǳ 

ŘŞŎŝǎ ƴƻǳǎ ŀ ǘƻǳǎ ǎǳǊǇǊƛǎ Ŝǘ ŀǧǊƛǎǘŞǎΦ LǎŀōŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ƭŀ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ Ŧƻƻǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ 

ŘΩŀƴƴŞŜǎ Ŝǘ ŀǾŀƛǘ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ŝƴ ōƛƴƾƳŜ ŀǾŜŎ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƭŀǾŞΦ 
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¢ƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƭŜ Ŏƭǳō ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜ 

ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ 5ǳ ǾƛŘŜ-ǇƻǳǎǎŜǧŜ ŀǳ ƭƻǘƻΣ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎƻǊǝŜ ŀǳ tŀǳ C/Σ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜǎ млŀƴǎ Řǳ 

ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝƴ /ƻǳǇŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜǎ ǊŜǇŀǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ǉǳƛ ǊȅǘƘƳŜƴǘ 

ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜΣ ŎŜǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀǳȄ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ Ŝǘ Ł ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ 

ƴƻǘǊŜ ŎƭǳōΦ [ŀ ǎŀƛǎƻƴ ǎΩŜǎǘ ŎƭƾǘǳǊŞŜ ǇŀǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǊŜǇŀǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎ ŜƴǘǊŜ 

ƧƻǳŜǳǊǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ǎǘŀũΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł ƴƻǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ Ł ƴƻǎ ƭƛŎŜƴŎƛŞǎ ŘΩŞǾƻƭǳŜǊ 

Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǇŞǊŜƴƴŜΦ 

¦bLhb {thw¢L±9 /!{¢;¢L{ Dh¦½9 


